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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTILOR DE
DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

SESIUNEA iunie-octombrie 2022
PROBA DE INTERVIU
Lista finala a situatiilor problema
(Anexa 2 la Procedura nr. 31419/24.08.2022)

Nr. Formulare
crt.

{ |Oferta curenti de CDS a scolii reflectd Intr-o masurd redusd preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitétii. Cum puteti contribui la
ameliorarea acestei probleme?

o | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din
scoald fiind putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce putefi
intreprinde pentru a rispunde acestei provocéri?

3 fn ultimii ani, participarea cadrelor didactice din gcoald la cursuri/programe de
formare continuf este foarte redusa, chiar daci acestea au nevoi clare de dezvoltare
profesionali in arii diverse (abilitare curriculara, managementul clasei,
non-discriminare, educatie interculturald, utilizarea noilor tehnologii in predare/

g gt

de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

4 |Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sd se aldture unui consortiu scolar.
Credeti ci o astfel de decizie poate sd sprijine procesul de dezvoltare institutionald si
ce masuri concrete ati intreprinde pentru a o pune In practica?

5 |Familiile unui numdr semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indica faptul cd in acest
an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, neavand intentia de a
continua studiile in Tnvatdmantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri
prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

6 | Peste 10% dintre elevii fnscrigi in anul gcolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventi foarte scizuti i s-au confruntat cu dificultati in incheierea
situatiei scolare, Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care
scoala dumneavoastr3 le poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele
si modalitdtile de monitorizare/evaluare.
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7 | Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ 1n ultimul an, constituind un
risc crescut de abandon gcolar. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a diminua
acest risc?

g | Conform datelor raportate la nivel de institutie, numérul cazurilor de violenta in
spatiul scolar/bullying este In crestere In ultimii ani, afectdnd In mod direct starea
de bine a copiilor din scoald. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen.

g |Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oriciror forme de segregare
scolarii nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati Intreprinde in
acest sens i ce parteneri credeti cd ar putea sprijini demersul dumneavoastra?

10 |Lanivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune i esec scolar. Oferiti cateva
exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care sa
stimuleze implicarea activd a personalului din scoald in identificarea, cunoasterea si
sustinerea acestor elevi.

11 |Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din gcoala
dumneavoastri sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacé echipa de
conducere a dezvoltat si susfinut aceste politici In mod transparent. Ce masuri
concrete ati Intreprinde In acest sens?

12 | Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
pirintii elevilor din gcoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici
in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce méasuri concrete ati intreprinde
pentru a avea un mai mare sprijin din partea parintilor?

13 | Scoala dumneavoastrd a reusit sd dezvolte o platformi de invitare care a sustinut
pentru toate clasele, prin facilitatile ei, activitdtile de invitare desfdgurate in
perioada scolii online. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a gcolii prin care aceastd platforma sé fie valorificatd §i in
perioada de desfagurare “fata in fatd” a cursurilor.

14 | Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare
online asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunititi reduse. Oferifi citeva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru
documentarea acestor situatii gi pentru dezvoltarea unor mésuri ameliorative.

15 | Inperioada de pandemie scoala a primit un numér semnificativ de dispozitive
necesare pentru invitarea online. Ce masuri puteti Intreprinde pentru a valorifica
aceste resurse in activitatile curente, la clasi?

16 | Scoala nu a reusit pAnd in prezent si participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce méasuri concrete ati

§ ] H H
intreprinde in acest sens?

17 | Existd o diferentd semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile
curente si rezultatele la evaluirile nationale. Cum poate rispunde echipa de
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conducere a gcolii unei astfel de provocari?

18 | Scoala urmireste principiul incluziunii §i al egalitdtii de sanse, Insi are dificultdti in
a face fatd cresterii semnificative din ultimii ani a numérului copiilor cu
dizabilititi si/sau CES Inscrigi. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii In aceasta arie, evidentiind riscurile
non-interventiei.

19 | Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltiirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce
misuri concrete ati intreprinde 1n acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20 | Monitorizarea calitétii serviciilor de consiliere §i orientare arati ca, in ultimii ani,
acestea au avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale
familiilor acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi
atragi in acest proces?

21 | Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ n ultimii
ani. In ce misurd feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitatile
concrete prin care puteti valorifica *vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii
de Invatdmant?

99 | Unitatea de invétdmant a primit o serie de solicitiiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) In aria educatiei non-formale,
insi pani in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati
ntreprinde in acest sens si care sunt cele mai importante bariere?

23 | Unitatea gcolara pentru a cérei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanti fnaltd. Care sunt modalititile prin
care echipa de conducere poate face ca gcoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor
elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?

74 | Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de inviitare de tip outdoor (in
afara clasei). Oferiti cAteva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere pentru stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocarile
curente.

75 | Bugetul unittii de Invitdmant pentru anul gcolar urmdtor este insuficient. Ce
mdisuri concrete ati intreprinde pentru a va asigura cd scoala va avea resursele
necesare pentru a sustine implementarea activitatilor din planul managerial?

76 | Aveti in unitatea de Invatdmaént un elev pe care Invitétoarea il suspecteazi de
ADHD (nu se poate concentra la ore, e agitat, a rimas In urma cu materia).
Beneficiati in scoald de serviciile unui invétator itinerant/de sprijin, a unui profesor
consilier gcolar gi a unui logoped. La ce specialist apelati? Cum procedati pentru ca
elevul suspectat de CES si beneficieze de sprijinul necesar?

o7 | Périntii unui elev cu aptitudini vocationale doresc si-si transfere copilul din
invitimantul de masd in invdtdmantul vocational. Cum si in ce conditii se poate

Str. 1 Decembrie, Nr.5, Bistrita, Jud. Bistrita-Nasaud, Cod 420080
Tel: +4 0263 213 529, Fax: +4 0263 216 654, E-mail: isjbn@isjbn.ro
www.isjbn.ro



" : INSPECTORATUL SCOLAR
INISTERUL EDUCATIEI JUDETEAN BISTRITA-NASAUD

realiza un asemenea transfer? (Situatia problemai este formulata doar pentru
candidatii din invitdmantul vocational).

78 | In invitimantul vocational bugetul unititii de invitimant pentru anul urmitor
este insuficient. Ce mésuri interne ati putea Intreprinde? (Situatia problemai este
formulati doar pentru candidatii din fnvatidmantul vocational).

29 | Performantele din specialitate ale unui elev din clasa a XI-a, din Invdtimantul
vocational, au scazut ingrijordtor In prima parte a anului gcolar si chiar dacd s-au
intreprins o serie de masuri elevul nu a Inregistrat progresul minim preconizat. Ce
mésuri dispuneti pand la Inceputul anului gcolar urmétor? (Situatia problema este
formulata doar pentru candidatii din invitiméantul vocational).

30 | In scoald dumneavoastrd au fost Inscrisi mai multi elevi intorsi din striinitate care
prezintd dificultdti de adaptare la sistemul roménesc de Invatdmant. Ce mésuri
concrete veti intreprinde pentru o bund integrare a acestora?

31 | Implicarea parintilor elevilor din scoala dumneavoastrd este relativ redusd, acestia
participind la putine activitati ale scolii. Ce veti face pentru a imbunétati gradul de
implicare al parintilor?

32 | Repartizarea profesorilor diriginti la inceputul anului scolar a creat nemulfumire in
randul cadrelor didactice gi al parintilor. Cum veti proceda pentru a remedia aceasta
situatie?

33 | In unitatea dumneavoastrd constatati c un angajat pe un post nedidactic nu isi
indeplineste atributiile prevazute In figa postului. Cum veti remedia aceastd
situatie?

34 | Dirigintele unei clase din gcoala dumneavoastri vd face cunoscut faptul ci la o
anumitd disciplind sunt consemnate un numar mare de absente. Ce masuri veti lua
pentru a remedia aceastd situatie?

35 | La Clubul Copiilor pe care il conduceti existd un numir redus de elevi la unele
cercuri. Ce masuri veti lua pentru a cregte atractivitatea acestor cercuri?

36 | Sunteti un director de gradinitd preocupat de imbunétitirea comunicirii si
solicitati constant feedback de la beneficiari. Ce modalitati de feedback aplicati
copiilor cu véarsta intre 3 — 6 ani?

37 | Liceul dumneavoastra nu isi mai ocupai locurile disponibile pentru clasa a 9-a,
specializdrile incluse 1n oferta scolii nefiind atractive pentru absolventii claselor a
VIII-a . Care vor fi pasii pe care 1i veti urma pentru a atrage elevii la scoala din acest
punct de vedere?

38 | Ca director al Centrului Judetean de Excelentd vi confruntati cu o reticen{d a
profesorilor cu rezultate deosebite la olimpiade gi concursuri gcolare de a
participa la activitdtile centrului. Precizati ce mésuri veti Intreprinde pentru a
rezolva aceastd situatie.
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39 | Inunitatea gcolard pentru a cérei functie candidati este sesizati o situatie de
abatere de naturi etici a unui cadru didactic. Precizati modul in care veti gestiona
aceastd situatie.

40 | Scoala dumneavoastrd se confrunti cu fenomenul de périsire timpurie a scolii in
randul elevilor de etnie rromd. Ce mésuri concrete veti Intreprinde in acest sens?

Presedinte Comisia de organizare a concursuluj,

Inspector scola ral, prof, Mircea Cristian Nicula
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