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1. Argument

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud este un serviciu public deconcentrat al
Ministerului Educatiei si Cercetdrii, care actioneaza pentru realizarea obiectivelor sistemului de
invatamant prevazute de Legea educatiei nationale nr. 1/2011, in domeniul invatamantului
preuniversitar.

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasdud sprijind dezvoltarea institutionala a unitatilor de
invatamant din judet, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud controleaza, monitorizeaza si evalueaza
implementarea curriculumului national, in fiecare unitate de invatamant, in conditiile aplicarii
planurilor-cadru de invatamant, atat pentru invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul
liceal, profesional si postliceal.

Tinand cont de rolul si atributiile specifice, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-
Nasaud este elaborat Planul Strategic Institutional 2020-2023. Documentul are valoare strategica si
este structurat pe componentele:

1. Diagnoza mediului intern si extern;

2. Componenta strategica;

3. Componenta operationala,

4. Monitorizare si evaluare.

Planul Strategic Institutional este conceput in scopul asigurarii calitatii activitatii
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud si creiondrii directiilor de dezvoltare ale sistemului
educational la nivelul judetului, in corelatie cu strategiile nationale si europene in domeniul

educatiei, adaptate la nevoile si specificul local.

1.1. Context educational 2021

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana isi propune sase prioritati, printre care si O
Europd pregatitd pentru era digitald. In cadrul acestei priorititi un rol important il are
modernizarea sistemelor de educatie din Uniunea Europeana, in sensul valorificarii/dezvoltarii
competentelor digitale care sa schimbe modul de a invata, prin sustinerea comunitatilor on-line,

prin stabilirea unor experiente de Invatare personalizate, prin Incurajarea dezvoltarii de competente
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precum cele de rezolvare de probleme, colaborare si creativitate, astfel incat Invatarea s nu mai fie
0 povara.

Avand in vedere criza coronavirusului si impactul ei major asupra sistemelor de
invatamant, Comisia Europeana a lansat o consultare publica, intre 18 iunie si 4 septembrie 2020,
pentru revizuirea Planului de actiune pentru educatia digitala.

La fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei, tehnologia a fost
utilizatd 1n sistemul de educatie la o scard fard precedent, si in Romaéania s-au facut eforturi
considerabile in acest sens, iar aceastd cale, odatd deschisa, va constitui o prioritate nationala in
urmatorii ani.

De asemenea, in contextul in care starea de pandemie continua, Se impune sustinerea
participarii tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru desfasurarea
activitatilor on-line. In acest sens, in anul scolar 2020-2021, Guvernul Romaniei a achizitionat,
prin Programul National ,,Scoala de acasa”, 250.000 de dispozitive electronice cu conexiune la
internet pentru elevii care provin din medii defavorizate, care nu detin, in folosintd personald, un
dispozitiv electronic cu conexiune la internet. In anul scolar 2021-2022, procesul de dotare a
scolilor a continuat prin accesarea, de catre scoli sau primadrii, a fondurilor europene, in urma
scrierii de proiecte. Principala axa de finantare accesatd a fost Programul Operational
Competitivitate (POC) 2014-2020, Axa 2, Actiunea 2.3.3. - Imbunatitirea continutului digital si a
infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanatate si e-cultura (achizitie
de tablete, laptopuri, videoroiectoare, calculatoare, camere web, table interactive si altele).

O alta provocare a fost desfasurarea procesului didactic organizat fata-in-fata in conditii de
sigurantd epidemiologica, prin asigurarea, in cantitati suficiente, a materialelor sanitare necesare.
In acest sens, in scoli au fost achizitionate materiale sanitare prin scrierea de proiecte in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, Axa prioritara 9 - Protejarea
sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate de COVID-19, Apel 9.1 - Consolidarea
capacitdtii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 (dezinfectanti, masti, termoscanere,
consumabile, altele).

Toate aceste demersuri sunt Tn acord cu strategia nationald de reducere a parasirii timpurii a
scolii, contribuind la reducerea cauzelor identificate, referitoare la lipsa tehnologiilor de acces si a
tehnologiilor si dispozitivelor asistive in procesul de invatamant.

In acelasi context, alte cauze alte riscului de abandon scolar se regisesc in insuficienta
serviciilor de sprijin si, uneori, in atitudini discriminatorii sau negative in ceea ce priveste
incluziunea scolara a copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale sau apartinand grupurilor

vulnerabile. Pe acesta dimensiune, ca o continuare a demersurilor de adaptare a procedurilor de

4
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examen, in cadrul Evaluarii nationale, pentru elevii cu deficiente de vedere, de auz, tulburare de
spectru autist sau tulburari specifice de invatare, in anul scolar 2020-2021, admiterea in licee si
scoli profesionale s-a realizat, cu alocarea unui numar de locuri distincte 1n unitatile de invatamant
de masa, peste numarul de locuri repartizat respectivelor unitati de invatamant, pentru integrarea
individuala a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) provenifi din invatamantul de masa si
din invatamantul special.

Dintr-o alta perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea calitatii
actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii si starii de bine la scoald, o premisa a
invatarii eficiente si un indicator al calitatii vietii scolare, masurat 1n rapoartele in urma aplicarii
testelor PISA.

De asemenea, un obiectiv major ramane, in continuare, implementarea unui curriculum
bazat pe competente, prin care se dezvolta profilul de formare al absolventului — raportat la cele
opt competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, cuprinse in recomandarea Consiliului

Europei.

1.2. Context legislativ

Prezentul Plan strategic al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud se
fundamenteaza pe legislatia In vigoare, specificd domeniului educativ si domeniilor adiacente.
Principale reglementari in acest sens sunt:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (actualizata la data de 18.07.2019);

- Ordinul Comun ME/MS 5338/1082/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitdfii in cadrul unitatilor/institutiilor de 1invatdmant 1n conditii de sigurantd
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2,;

- Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal,

- Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfagurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul
preuniversitar;

- Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, care
reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar, in cadrul

sistemului de invatamant din Romania.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2019/Legea%20nr%201%20Educatiei%20Nationale%20actualizata%202019.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
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In afard de aceste repere legislative, in calitate de stat european, tara noastra se raporteaza
implicit si la dezideratele Uniunii Europene.

Pe de o parte, se valorifica, in continuare tintele vizate de Strategia nationald pentru
competitivitate, propuse pentru perioada 2015-2020, iar pe de alta se promoveaza reperele din
Programul ,,Europa creativa” 2021-2027.

Astfel, performarea competentelor, sustinerea unei economii bazate pe cunoastere, pe
locuri de munca inalt calificate impun sistemului educational din Romania, din aceasta perspectiva,
0 maxima responsabilitate educatiei. Aceasta trebuie sd-si asume un mesaj consistent la nivel
national, sd asigure o abordare integrata, cu o infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate
nivelurile de Invatimant, sd aibd o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe creativitate si
inovare, sa stimuleze si sd asigure continuitatea demersurilor si sd motiveze elevul prin contactul
cu lumea reald, centrat pe ,,a face”, in totald concordanta cu ,,a sti“ si cu ,,a se raporta atitudinal” —
a actiona sau a reactiona — la idei, persoane sau situatii.

Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia cresterii economice
si a prosperitatii. Educatia a fost si va raimane un domeniu de interes major, mereu pe agenda
publica. Educatia incepe la nastere si continud toatd viata, prin acumulare in cunoastere. In toate
domeniile din societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea
absoluta a problemelor cu care se confrunta omenirea impun dezvoltarea si cultivarea
competentelor si abilitatilor care sd permita celui supus provocdrilor sa fie capabil de permanenta
adaptare. Educatia este chemata astazi sa slefuiasca talentul personal al celui scolit, sa-i transfere
valorile de referintd pentru consolidarea caracterului, sa-i dezvolte capacitatile creative. Educatia
trebuie sa fie captivanta, continua si creativa.

Prioritatile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai clare de pe piata muncii:
- abordare de tip antreprenorial, cu accent pe creativitate si inovare;
- abordari interdisiciplinare relevante;
- competente socio-emotionale si promovarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

- dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea 1 / 2011.
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2. Diagnoza mediului intern si extern

2.1. Elemente de identificare a IS] BN
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud este situat n Bistrita, pe Strada 1 Decembrie

1918, nr. 5, intr-o zona centrala, usor accesibila din toate directiile de intrare in oras.

2.2. Repere geografice
Judetul Bistrita-Nasdud este situat in nordul Romaéniei, in partea de nord-est a

Transilvaniei, intre paralelele 46°48 si 47°37’ latitudine nordica si meridianele 23°27° si 25°36’
longitudine estica, invecinandu-se cu judetele: Cluj la vest, Mures la sud, Suceava in est si
Maramures la nord. Suprafata judetului este de 5355 km?, reprezentand 2,24% din suprafata tirii si
15,68% din suprafata Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest (km?) si inglobeazi zona de contact a
Carpatilor Orientali cu Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu
afluentii sdi, precum si o micd portiune din bazinul mijlociu al Muresului.

Teritoriul judetului Bistrita-Nasaud prezinta un relief variat si complex, dispus sub forma
unui amfiteatru natural cu deschidere in trepte catre Campia Transilvaniei, conturandu-se trei zone
de relief:

— zona montand — ce cuprinde o cununa de munti din arcul Carpatilor Orientali, grupa nordica si
mijlocie, in care intrd masivele Tibles, Rodna, Suhard, Bargau si Célimani;
— zona dealurilor — care ocupa partea centrala si de vest a judetului in proportie de 2/3 din suprafata

Sa,
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— zona de luncd — ce insoteste cursurile principalelor rauri, in special al Somesului Mare si al
afluentilor sai, reprezentand circa 3% din suprafata judetului.

Un relief atat de variat face deseori ca distantele sa fie o problema, la fel ca si repartitia si
densitatea populatiei. In localititile mici din mediul rural, de reguld cu infrastructura deficitar,
situate la distantd considerabild de zone cu ofertd de locuri de munca, se inregistreaza o scadere a
populatiei — cauzatd, in principal, de migratia, fie in exteriorul tarii, fie inspre asezarile cu resurse
mai bogate — ceea ce a generat o imbatranire a populatiei in respectivele zone. Aceaste fenomene
sociale au condus, implicit, la scaderea populatiei scolare, care, la randul sdu, a determinat, in

ultimii ani, dar tendinta continud si in prezent, comasari sau inchideri de scoli, In contextul

2.3. Repere culturale
Judetul Bistrita-Nasaud detine un patrimoniu cultural bogat, configurat din influentele

etniilor care au trdit in aceastd zond si au contribuit la dezvoltarea ei economicd, sociald si
culturala. Mostenirea culturald a judetului imbind traditiile roméanesti cu cele sdsesti si maghiare,
oglindite si astazi in vestigiile materiale si spirituale ale zonei. Institutiile publice ale judetului,
alaturi de asociatii si fundatii locale/nationale au ca prioritate conservarea specificului local si
promovarea valorilor culturale locale la nivel international. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si
cele 10 sectii subordonate — Muzeul Bistrita, Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul de Arta
Comparata, Culturd, traditii si patrimoniu Sangeorz-Bai, Muzeul Memorial ,,Liviu Rebreanu”,
Muzeul Memorial ,,George Cosbuc”, Muzeul Memorial ,,Jon Pop Reteganul”, Muzeul ,,Casa
Saseasca” Livezile, Muzeul ,,Cuibul Visurilor” Maieru, Muzeul Etnografic si al Mineritului
Rodnean, Muzeul Literar si Memorial ,,Teodor Tanco” — ofera tot atitea cai de acces spre cultura si
civilizatia locala, de la case memoriale, case traditionale, la mestesuguri artistice si asezaminte
cultural.

Datinile si obiceiurile traditionale au oferit de-a lungul vremii mijloace autentice de
promovare a unor indeletniciri pastrate astazi in forme cultural-artistice, dintre care cele mai
cunoscute sunt festivalurile: Festivalul Cireselor (Ciresoaia), Maialul Bistritean (Bistrita),
Impletirea Papurei (Tonciu), Festivalul rapsozilor populari ,La poale de Tibles” —Tarlisua,
Festivalul traditional a fanfarelor, Serbarea Cetatii Ciceului, Festivalul Rapsodia Triscasilor —Lesu.

Alte datini specifice zonei sunt obiceiurile cu caracter religios, evenimente din istoria
neamului, traditii pascale, traditii de nuntd, iar dintre elementele simbol se remarcd piesele
componente ale costumului popular de pe Valea Somesului (Nasaud): Clopul cu pand de paun si

pieptarul cu ciucuri.
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Cladirile, bisericile si catedralele reprezintd si ele vestigiile unei culturi materiale si
spriritale care formeaza astazi patrimoniul cultural local. Dintre acestea, pot fi mentionate: Biserica
Evanghelica din Bistrifa, un monument de arhitecturd reprezentativ pentru tranzitia de la stilul
gotic la cel al Renasterii in Transilvania;

Pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud sunt in evidenta 15 castele, cele mai cunoscute fiind
Castelul Hye (Ilisua), Castelul Wesselényi (Comlod) si Castelul Teleki (Posmus). Exista, de
asemenea, 17 unitati de cetati si elemente de fortificatie care pot fi vizitate, precum fragmente ale
zidului de incinta a Cetatii medievale Bistritz, santul de aparare al Cetatii medievale Bistritz, valul
de aparare al Cetatii medievale Bistritz, Turnul Dogarilor (,,Fassbinterturm™), situl arheologic de
la Bistrita sau ruinele Cetatii Ciceului.

Patrimoniul istoric si cultural al judetului Bistrita-Nasaud ofera si astazi zone de exploatat
atat la nivelul vestigiilor, cat si la cel al semnificatiilor. Fiecare noud contributie la explorarea
cultural-artistica a zonei atrage dupa sine noi mijoace de valorificare a specificului local in plan
national si international. Conservarea si promovarea istoriei, traditiilor, culturii si spiritualitatii
constituie si astazi un reper important in proiectarea dezvoltarii strategice a unitatilor de

invatamant din judet.

2.4. Diagnoza mediului intern - invatamantul preuniversitar din
judetul Bistrita-Nasaud

2.4.1. Analiza de tip cantitativ

A. Unitati de invatamant. Formatiuni de studiu. Elevi
In baza Raportului asupra starii invatamantului 2021, corelat cu datele din Sistemul Informatic
Integrat al Invagamantului din Romdnia(SIIIR) si cu situatiile statistice la inceputul anului scolar

2021-2022, in judet exista:

Dintre care
Total unititi de invatamant la A
inceputul anului scolar Unitati del,ltm;at?m,?;}t vc u Unitati de
2021-2022 personafitate juriica | g v 3tamant
_ arondate
de stat particulare
297 106 13 178
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In aceste unititi de invatimant, functioneazi 2302 de formatiuni de studiu (clase sau grupe), cu

un total de 47281 elevi/prescolari.

La cele 297 de unitati de invatamant, se adauga

a. Institutiile conexe:

1. Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud,;

Centrul Judetean de Asistenta si Resurse Educationale Bistrita-Nasaud;

2
3. Palatul Copiilor Bistrita;
4

Cluburile Copiilor: trei unitati (Beclean, Nasaud, Sangeorz-Bai).

b. Alte unititi de invatamant:

1. Clubul Scolar Sportiv

2. Centrul Judetean de Excelenta Bistrita-Nasaud.

Structura sistemului de invatdmént din judetul Bistrita-Ndsdud cuprinde urmatoarele

niveluri: Tnvatamant prescolar, invatamant primar, gimnazial, liceal cu filiera teoretica,

vocationala si tehnologicd, invatamant profesional si invatamant postliceal.

invitimantul de stat din judetul Bistrita-Nisiud:

Numir de | Numir de Total Numi Numi
grupe/ grupe/ | numir deu:Ilez:/ri deuelzlllezt/ri Total
Tipul de invatamant clase clase in de inmediul | Tnmediul |0 i
tnmediul mediul grupe/ elevi
urban rural
urban rural clase
invitimant prescolar 144 268 412 3382 4901 8283
invitiamant primar 244 479 723 5625 8146 13798
invitimant gimnazial 201 380 581 4908 6744 11652
invitimant liceal 265 37 302 7106 914 8020
invitimant profesional 54 30 84 1275 646 1921
invitimant postliceal 13 4 17 349 111 460
TOTAL 921 1198 2119 22672 21462 44134
Dintre care:
Numar de Numar de Total Numair de | Numir
) A grupe/ clase | grupe/clase | pumir de elevi de elevi | Total
Tipul de invatamant Tnmediul n mediul grupe/ nmediul | Tnmediul elevi
urban rural clase urban rural
invitimantul a 3 i 3 62 i 62
doua sansa:

10
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Gimnazial FR 2 - 2 27 - 27

invitimantul special din judetul Bistrita-Nasaud:

Numar de | Numéir de | Total Numir Numir
grupe/ grupe/ numiar | geelevi | deelevi T
i invatima lase n clase in \ \ otal
Tipul de invatamant c de - - )
. . in mediul | Tn mediul elevi
mediul mediul /
urban rural grupe urban rural
clase
invitimant prescolar 5 - 5 42 - 42
invitimant primar 26 ) 26 180 - 180
invitimant gimnazial 35 - 35 271 - 271
invitimant profesional 15 ) 15 168 } 168
A doua sansa 2 - 2 31 - 31
TOTAL 83 0 83 692 0 692
invitimantul privat din judetul Bistrita-Nisiud:
Numair de | Numéar de | Total Numi Numi
grupe/ grupe/ | numair deu:Ilez:/ri deu;l(:/l; Total
Tipul de invatamant clase in clase in de 1 inmediul | in mediul oy
mediul mediul grupe/ elevi
urban rural
urban rural clase
invitamant prescolar 24 - 24 497 - 497
inviatimant primar 18 - 18 393 - 393
invitamant gimnazial 9 - 9 188 - 188
invitimant liceal 5 19 5 90 537 627
invitamant postliceal 22 3 25 650 100 750
TOTAL 78 22 100 1818 637 2455

Sistemul de Invatdmant din judetul Bistrita-Nasdud se organizeaza si functioneaza atat cu
unitati de invatamant sau formatiuni de studiu cu limba de predare romana, cat si cu predare in
limbile minoritatilor nationale (limba maghiard si limba germand), existand posibilitatea de a
studia in aceste limbi materne de la gradinita pana la liceu.

Invatimantul in limba maghiari: 910 de prescolari si elevi:
- Invatamant prescolar: 267 de prescolari;

- Invatamant primar: 286 de elevi;

- Invatimant gimnazial: 231 de elevi;

- Invatimant liceal: 129 de elevi.
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Invatamantul in limba germani: 345 de prescolari si elevi:
- Invatamant prescolar: 73 deprescolari;

- Invatamant primar: 106 de elevi;

- Invatamant gimnazial: 107 de elevi;

- Invatamant liceal: 59 de elevi.

Echivalarea studiilor efectuate in strainatate:

Numar de echivalari de studii pentru Numar de echl.Yalarl. de Stl.ldn pentru
. . . elevii remigranti
Anul scolar elevii remigranti . s e
’ i efectuate la nivelul unitatilor de
efectuate de 1SJ BN A s A ’
Invatamant
2019-2020 | 176 8
2020-2021 | 319 19

Majoritatea acestor elevi au studiat in tari din Europa, preponderent in Spania, Italia, Germania,
Austria, Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Franta, Irlanda, Belgia, dar si in
Statele Unite ale Americii, Canada sau Emiratele Arabe Unite. La nivelul ISJ BN au fost depuse si
dosare de echivalare de studii urmate in Republica Moldova, care au fost Thaintate spre echivalare
la Ministerul Educatiei.

Pentru anul scolar 2020-2021, distributia elevilor remigranti pe niveluri de invatdmant se regaseste

n tabelul de mai jos.

Nivel de invatamant Numar de elevi pentru Numar de elevi pentru Total
care au fost echivalate care au fost echivalate
studiile de catre ISJ BN studiile in unitatea de
invatamant

Primar 135 12 147
Gimnazial 135 7 142
Liceal 45 45
Profesional 3 3
Postliceal 1 1
Total 319 19 338
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B. Situatia ocuparii posturilor didactice in unititile de invatamant preuniversitar de stat
din judetul Bistrita-Nasaud la inceputul anului scolar 2021-2022

Dintre care
Total personal L Cadre didactice
didactic Titulari Suplinitori Pensionari fira studii
calificati Cadre <
_ _ _ _ _ _ didact | _ Acorespungatoare
Invatam | Invatam | Invatam | Invatam| Invatam | Invatam . Invatam | Invatam | Invatam | Invatam
aL aL AL AL aL aL ice oL aL aL aL
ant de ant ant de ant ant de ant asocia ant de ant ant de ant
masa special | masa special | masa special te masi special | masa special
si
CJRAE
3249 293 2708 216 457 62 24 28 4 32 11
Total: 3542 2924 519 24 32 43

C. Structura organizatorici a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

Categoria de personal Functia Numir de persoane
DIDACTIC Inspector gcolar general 1
Inspector scolar general adjunct 1
Domeniul Curriculum si | Inspectori scolari 14
inspectie scolara
Departamentul Inspectori scolari 6
Management
NEDIDACTIC Juridic 1
Audit 2
Contabilitate 4
Secretariat-arhiva 1
Retea scolard, plan scolarizare 1
Salarizare-normare 2
Informatizare 1
Tehnic-administrativ 1
Manuale scolare 1

2.4.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare

A. Rezultate obtinute la Evaluarea NATIONALA pentru absolventii claselor a VIII-a

Anul scolar inscrisi Prezenti |Medii peste 5| Medii sub 5
2017 — 2018 2562 2465 1871 594
2018 — 2019 2502 2387 1690 697
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Anul scolar

Procent national de

Procent judetean de

medii peste 5 medii peste 5
2017 - 2018 73,5% 75,9%
2018 — 2019 73,1% 70,8%,
2019 - 2020 76,2% 76,8%
2020-2021 76,9% 77,05%
B. Examenul de BACALAUREAT
Sesiunea lunie — lulie
Anul scolar inscrisi Prezenti Reusiti
2017 - 2018 2116 1943 1390
2018 — 2019 2137 2014 1362
2019 - 2020 2401 2322 1534
2020-2021 2072 1973 1305

Promovabilitate la | Promovabilitate la
Anul scolar . . ..
’ nivel national nivel judetean
2017 - 2018 69,7%. 71,54%
2018 — 2019 69,07% 67,63%
2019 - 2020 64,5% 66,1%
2020-2021 69,8% 66,14%

C. Admitere 2021

a. Invatimant liceal

g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII JUDETEAN BISTRITA-N ASAUD
2019 - 2020 2781 2667 2047 620
2020-2021 2031 1939 1494 445

Locuri

Admitere liceu ~
in licee

Locuri suplimentare,
distincte pentru

Elevi repartizati
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pe locuri | pe pe locuri
n licee locuri | pentru
elevicu | elevi pentru | rromi
CES rromi CES
Liceu _ 1514 59 61 1413 13 10
(Tehnologic+Teoretic)
, _ 240 7 13 237 4
Liceu Vocational
Total locuri 1754 66 74 1650 17 14
b. Invitimant profesional
Total Dintre care
numar de Locuriin locuriin Locuriin Locuri Locuri
locuri invatimantul | invatimantul | invitamantul | suplimentare | suplimentare
invatamant | profesional dual profesional | pentruelevi | pentru elevi
profesional de masa special cu CES romi
Locuri profesionala 541 384 109 48 16 16
Elevi inscrisi/repartizati 455 308 105 42 10 5
D. Absolvirea si certificarea competentelor profesionale 2021
Absolventi judet BN inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi | Procent
Absolventi de liceu — N4 745 745 0 745 0 100%
Tnvé‘gémént profesional — N3 572 572 0 572 0 100%
Invatimant postliceal — N5 341 341 0 341 0 100%
TOTAL 1658 1658 0 1658 0 100%

2.4.3. Impactul activitatilor de consiliere si orientara scolara

Consilierea si orientarea are un rol definitoriu pentru profilul de formare al absolventului si

contribuie la dezvoltarea a patru dintre cele opt COMPETENTE-CHEIE stabilite la nivel european.

Activitatea de Consiliere si orientare ofera incredere elevilor, pregatirea tinerilor pentru viitor in

vederea construirii unui traseu educational si profesional compatibil cu lumea muncii, accesibil Tn

comunitate si le oferd o abordare deschisa a problemelor cu care se confruntd care contribuie la

cresterea performantelor si a starii lor de bine.

Tn acest sens pe tot parcursul anului scolar 2020-2021, au fost derulate de catre consilierii

scolari si diriginti activitati la clasd pe tematica orientarii scolare si profesionale, activitati de

prevenire, de constientizare, activitdti in parteneriat cu CJRAE, cu institutii publice/asociatii/ONG-
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uri, actiuni educative la nivelul unitatilor de Invatamant, atat in format fizic cat si online, dar si
activitati de voluntariat menite sa contribuie la cresterea performantei elevilor si formarea unor
tineri capabili sd se adapteze la noile schimbari i sa genereze schimbdri pozitive .

Interesul elevilor pentru activitatile de consiliere si orientare este in crestere, desi o parte
dintre acestia au nevoie de mai multe informatii din diverse domenii, de implicare in diferite
activitati care sa-i responsabilizeze si s le valorizeze creativitatea.

Accesibilizarea si imbunatatirea serviciilor de orientare scolard si profesionald raméane o

preocupare centrald a ISJ BN si CJRAE BN pentru anul scolar 2021-2022.

2.4.4. Oferta educationala - 2021-2022

Oferta educationald este realizatd anual, prin existenta gidului elevului, pliante, afise de
promovare pe site-urile unitatilor de invatamant din judet, campanii de promovare a ofertei
educationale din Invatimantul profesional si tehnic pentru liceele tehnologice, invatamint
profesional si dual, publicate in revista Didactica Nova. Pentru anul scolar 2021-2022 se doreste

imbunatatirea serviciilor de promovare a ofertelor educationale din judetul nostru..

2.5. Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

Pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud isi aveau domiciliul la 1 ianuarie 2020 un numar de
327.886 locuitori, densitatea medie a populatiei fiind de 61,2 locuitori/km? Se constati o
concentrare majoritard a populatiei judetului in zonele rurale, in care traiesc 197586 locuitori,
reprezentand 60,3% din populatia totald a judetului, pe cand in zonele urbane populatia este doar
de 130300 locuitori (39,7% din populatia totala a judetului). Densitatea medie a populatiei
variaza In limite foarte largi in cadrul judetului: astfel, municipiul Bistrita are o densitate medie
de 650,1 locuitori/km?, spre deosebire de comuna Sant care inregistreazi o densitate medie de
13,2 locuitori/km?. La nivelul judetului, densitatea asezarilor rurale este de 4,7 sate/100km?.

Resedinta judetului este municipiul Bistrita, a carui prima atestare documentard dateaza
din anul 1264, fiind un vechi burg german si un valoros centru istoric. Orasele Beclean, Nasaud
si Sangeorz-Bai, cu populatie in jur de 10.000 de locutori, sunt orase mici in comparatie cu
municipiul Bistrita care numara la inceputul anului 2020, 94.574 locuitori, inregistrand o triplare
a numarului de locuitori in ultimii 50 de ani. De altfel, si celelalte trei orase ale judetului si-au
dublat numarul populatiei in ultima jumatate de secol.

Context politic. Scoala, ca institutie de interes comunitar, este angrenatd in dezvoltarea

judetului prin Strategia de dezvoltarea judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020,
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document asumat de Consiliul Judetean. Serviciile oferite, intre care se afla si educatia, trebuie
dezvoltate, diversificate si aliniate la potentialul populatiei si, de asemenea, la exigentele
nivelului tintit de strategiile privind atractivitatea zonei, in general, pentru forta de munca,
investitori, turisti, vizitatori. Educatia trebuie racordatd la obiectivele strategiei, pentru cd nu
exista suficientd resursa umana calificata intr-0 serie de domenii suport cheie pentru asigurarea
unei cresteri economice sustenabile, precum ar fi inovarea si cO-inovarea, managementul
proiectelor din fonduri europene, cercetarea-dezvoltarea Tn sectoare emergente. n acest context,
la nivelul judetului s-a luat decizia fondarii Parteneriatului Interinstitutional pentru dezvoltarea
durabila a judetului Bistrita-Nasaud, organizatie obsteasca fard personalitate juridica, organism
consultativ deschis, care functioneaza prin intruniri periodice. Procesul este coordonat si facilitat
de administratia judetului, potrivit responsabilititilor ce 1i revin prin lege si are ca scop
realizarea unei bune informari publice, a circulatiei datelor si a unei consultari pertinente ntr-un
cadru organizat, in legatura cu nevoile si prioritatile specifice identificate.
Oferta de scolarizare pentru ciclul liceal se dezbate si in acest for consultativ pentru o mai buna
corelare cu cerintele de pe piata muncii.

Context economic. La nivel teritorial, contributia judetului Bistrita-Nasaud la realizarea
produsului intern brut (PIB) regional este modesta, (8,55% 1n 2017) situandu-se doar Tnaintea

judetului Salaj, nsd mult sub judetele Maramures, Bihor si Clu;.

Structura teritoriala a PIB regional in 2017

in Regiunea Nord-Vest
mil. lei

m Jud. Cluj
= Jud Bihor

Jud Maramures

14516.2 = Jud Satu Mare

® Jud Salaj

Jud Bistrita-Nasaud

Produsul intern brut pe locuitor era in judetul Bistrita-Nasaud in 2017 de 31907,7 lei, fata

de 40870,6 lei media regionala si 61160,6 lei in judetul Cluj, cel mai dezvoltat judet din regiune
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din punct de vedere economic.

Analizand profilul economic al judetului Bistrita-Nasaud, aceasta este preponderent
industrial-agrar, specializat in industria constructiilor de masini, echipamente si aparate electrice,
industria metalurgica, industria lemnului, industriile textile si industria alimentara.

Agricultura este o ramurd de baza in economia judetului, peste jumatate din populatia
ocupati lucrand in acest domeniu. In ceea ce priveste ritmul de infiintare a afacerilor noi, in
regiune si in judet, acesta este influentat semnificativ de masurile de sprijin.

Context social. Declinul demografic general va continua, pentru populatia tdnara. Apare
ca stringentd nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman. La nivelul judetului Bistrita-Nasaud
reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi amplificatd de migratia externa. Pentru a
opri sau macar a diminua exodul populatiei judetului in afara tarii, se impun masuri de stimulare
a mediului socio-economic intern, vizand in principal: racordarea realista la piata europeana,
nationalad si regionald a muncii, a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul
realizarii unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii. Din analiza
grupelor de varstd ale populatiei, relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic (grupele:
10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada 2010-2019, situatia se prezinta astfel:

e Grupa 10-14 ani (18950 persoane la 1.07.2019) inregistreaza o scadere cu 4,5%, adica
885 persoane, in anul 2019 comparativ cu 2010;

e Pentru grupa de varsta 15-19 ani, judetul Bistrita-Nasaud inregistreazad o scadere a
populatiei (7,9%), adica 1643 persoane in perioada 2010-20109.

e La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2010-2019 a
fost de 30,48%, adica de 8390 persoane.

e Proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor o diminuare a
populatiei tinere si adulte a judetului in perspectiva anului 2060, paralel cu o crestere relativ
importantd a populatiei varstnice (de 65 de ani si peste). Fatd de aceste constatari, se recomanda
masuri la nivelul retelei scolare privind optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea
pregatirii 1n scoli viabile, rezolvarea problemelor de acces, functionarea retelelor de scoli, care
impreund sa realizeze o ofertd cuprinzitoare si diversificatd eliminarea paralelismelor
nejustificate colaborare pentru acoperire teritoriald optima; diversificarea grupurilor tinta
(programe pentru adulti); implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulti.

Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice

vizand: ofertd de pregatire adecvatd si asigurarea condifiilor de nvatare In unitatile de
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invatamant din mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu;
educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale
din mediul rural; imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin dotarea corespunzatoare
a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune
sociald, in judetul Bistrita-Nasaud ponderea persoanelor de etnie roma care la recensdmantul din
2011 au declarat ca nu stiu sa scrie si sa citeasca a fost de 12,5%. Circa 35% din populatia de
etnie roma a absolvit ciclul primar, si aproape 37% ciclul gimnazial. Diversitatea etnica prezenta
in judetul Bistrita-Nasaud, recomandd o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturala;
solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate

Context tehnologic. Avand 38% din suprafata teritoriului acoperit de paduri, judetul
Bistrita- Nasaud are si o puternicd industrie de exploatare a lemnului. Tn zona de nord-est a
judetului isi desfdsoard activitatea una din cele mai performante societdti de exploatare si
prelucrare a lemnului din Romania. Conform Strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita-
Nasaud, pentru perioada 2014-2020 din suprafata totald a fondului forestier a judetului Bistrita-
Nasaud, de 192146 de hectare, 152973 hectare, respectiv un procent de 79,6%, este proprietate
publicd si privatd a unitdtilor administrativ-teritoriale de pe raza judetului.

La nivelul judetului Bistrita-Nasaud functionau in 2018 doar 174 firme in domeniul high-tech
(IT, informatii si comunicatii), cele mai multe fiind orientate pe servicii. In municipiul Bistrita isi
desfdsoara activitatea circa 60,0% din totalul firmelor din judef, in orasele Beclean, Nasdud,
Sangeorz Béi 12%, iar in mediul rural 28%. Evolutia numarului agentilor economici in ultimii ani

a fost urmatoarea:
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Numarul unitatilor economice locale active in judetul
Bistrita-Nasaud
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Asadar, numarul total al operatorilor economici activi a crescut cu peste 1/4 1intre 2013-
2018. Cea mai mare parte a acestora (30,6%) activau in domeniul comertului, urmand cei din
domeniile transporturilor (13,1%), industriei (12,4%) si constructii (12,2%).

In ceea ce priveste structura cifrei de afaceri realizate de unititile active locale in judetul
nostru aceasta reprezinta urmatoarea evolutie:

Structura cifrei de afaceri din unitatile locale active pe activitati ale economiei nationale

%
60.0
so0 286 48.0 49.2 49.7 47.9 s
40.0 s — N
30.0 27.4 27.8 29.0
20.0
100 P90 0 . '011 ' '9.5 ' '11.4 ' .51.5
o HEEe° HENm® BEEE- EEEE2 EmREZ HERR:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Industria prelucratoare

B Constructii

m Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor
B Transport si depozitare

B Hoteluri si restaurante

Context ecologic. Pe termen mediu si lung, existd riscul degenerarii calitatii apei, solului si
aerului. Despaduririle 1n judet se fac mult prea agresiv, cu efecte asupra microclimatului si direct
asupra agriculturii si productivitdtii productiei agricole. Dincolo de acest aspect, despaduririle

facute fara responsabilitate, din lacomie, din dorinta de casting relativ facil si rapid, fara riscuri
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financiare, genereaza probleme majore la nivel de ecosistem, fapt ce se reflectd in inundatii,
schimbarea cursurilor apelor, amenintarea faunei si florei etc. Sistemele integrate de
management al deseurilor industriale, agricole, zootehnice, menajere sunt incd la ,,inceput de
drum”. Contaminarea cu ape uzate orasenesti si industriale, deversate direct Tn emisari, este o
alta problema identificatd in cadrul judetului. Cantitdtile de poluanti din apele uzate depasesc
uneori limitele maxime admise prin actele de reglementare. Insuficienta sistemelor de colectare,
transport si epurare a apelor uzate menajere, a gunoiului vegetal, animal si menajer in zona
rurald devine o problema din ce in ce mai mare pentru mediul inconjurdtor. Potentialul de a
dezvolta un mediu inconjurdtor sdnatos, curat si placut privirii este grav afectat diminuand
dramatic sansele judetului de a dezvolta eco-agricultura, turismul si eco-turismul. Se simte o
nevoie urgenta de proiecte prin care sd se pondereze utilizarea pesticidelor n agricultura si sa se
asigure un control minutios al utilizarii chimicalelor in acest sector, pentru crearea de spatii verzi
suplimentare in orasul Bistrita, inclusiv a acoperisurilor verzi, precum si de stopare a
contamindrii apelor cu reziduuri industriale, agricole si orasenesti. Pe dimensiunea ariilor
protejate si a biodiversitatii, trebuie valorificate mai bine izvoarele de apa minerald si turismul
tematic in naturd, pentru valorificarea cu scop educativ a faunei si florei unicat din judet.

Tn urma unei astfel de analize, este nevoie de adoptarea unui plan de implementare de
specializare inteligenta, bazat pe consolidarea si diversificarea sectoarelor puternic integrate in
economia judetului, pe aplicarea proiectelor integrate multisectoriale inter- si trans-localitati,
personalizate pe nevoile specifice zonelor, pe valorificarea mai bund a elementelor unicat ale
judetului. Strategiile personalizate vor urmari eliminarea unor factori negativi majori prin solutii
necoventionale, diminuarea altor factori negativi, valorificarea mai buna a punctelor tari si

crearea unor avantaje pentru diferentiere.

2.6. Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-resursa umand bine pregatita si cu experientd
profesionald valoroasa: cadre didactice si
directori;

-un numar de 718 de cadre didactice au finalizat
programul de formare CRED, privind noua
abordare curriculara, pentru mai multe
discipline si aproximativ 100 sunt in curs de
formare la inceputul anului scolar 2021-2022;
-interesul cadrelor didactice pentru o buna
pregitire in vederea desfasurarii activitatilor

- dificultati 1n asigurarea resursei umane
calificate 1n unitdtile de invatamant izolate, din
mediul rural;

- dificultati 1n asigurarea resursei umane
calificate pentru unele discipline: fizica, chimie,
matematica,

- pensionarea anticipatd a unor cadre didactice,
pe fondul pandemiei;

- renuntarea la prelungirea contractului de
munca peste varsta de pensionare a unor cadre
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didactice online: aproximativ 550 de cadre
didactice au finalizat formarea on-line, a
programului de formare Organizarea activitatii
de predare-invatare-evaluare in mediul online:
Google Classroom — nivel elementar pentru
toate disciplinele si toate nivelurile de
invatdimant si 82 de cadre didactice din
invatdmantul prescolar au finalizat programul
de formare Educatia online la varstele mici;
-existenta unui numar semnificativ de formatori
pentru livrarea programelor de formare ale CCD
BN si prin proiectul CRED;

-disponibilitatea inspectorilor scolari si cadrelor
didactice — metodisti, membri ai consiliilor
consultative si personalului din CCD — pentru a
desfasura, in calitate de voluntari, activitati de
formare/activitati metodice in scopul sprijinirii
dezvoltarii profesionale a colegilor din judet, in
functie de nevoile identificate;

- desfasurarea Programului de formare pentru
constituirea Corpului de profesori evaluatori
pentru examenele si concursurile nationale
(CPEECN), acreditat prin OMEC 6081/2020

la care au participat peste 110 cadre didactice
din judet, care predau limba romana,
matematica, istorie, discipline socio-umane,
educatie plasticd, biologie — Ib. maghiara;

- activitatile didactice online (in perioada de
functionare a scolilor in scenariul rosu: 09
noiembrie 2020 - 29 ianuarie 2021) s-au
desfasurat in anul scolar 2020-2021 cu
implicarea, Tn medie a 98% dintre cadrele
didactice, 78% dintre elevi (cu 3% mai multi
elevi participanti la activitatile didactice online
decat in anul scolar anterior);

-feedbackul de la directori, profesori, elevi si
parinti, in ceea ce priveste activitdtile
desfasurate on-line, a fost, iIn mare masura,
constant, unul pozitiv — aspectele deficitare
identificate Tn urma feedbakcului au fost n
mare masurd remediate Tn timp real;

-aplicarea unui chestionar pentru elevi, vizand
raportarea la activitatea didacticd desfasurata
online — concluziile in urma centralizarii celor
5561 de raspunsuri ale elevilor au contribuit la
identificarea minusurilor si conturarea unor
directii de actiune/masuri de ameliorare in ceea
ce priveste calitatea activitdtilor online si
atitudinea si relatia cadrelor didactice cu elevii
n acest context;
-aplicarea unui cadrele

chestionar pentru

didactice care beneficiau de acest drept, din
cauza pandemiei;

- rezistenta la schimbare si refuzul participarii
unor cadre didactice la programe de formare in
ceea ce priveste desfasurarea activitatilor
didactice in mediul virtual;

- existenta unui procent aproximativ de 22%
dintre elevi care nu au participat, din diferite
motive, la activitatile de invatare on-line, n
anul trecut scolar;

- existenta a 336 de elevi remigranti, n anul
scolar 2020-2021, pentru care nu a fost creat un
cadru coerent de sprijin in vederea integrarii/
invatarii/adaptarii;

- dificultatea  structurdrii = competentelor
insuficient dezvoltate in anii trecuti scolari, Tn
conditiile n care unitdtile de Invatdmant au
functionat o parte din an in scenariul rosu, iar in
alte perioade (avand in vedere incidenta
imbolnavirilor de Covid-19 la  nivelul
localitatii), in scenariul galben, cu activitati
didactice desfasurate, alternativ, fata-in-fata si
on-line;

- existenta unor directori care nu respecta
termenele n ceea ce priveste
raportarea/colectarea datelor solicitate zilnic de
diferite institutii, de regula ME si CJSU;

- insuficienta dispozitivelor pentru sustinerea
lectiilor on-line (cu transmitere din sala de
clasd);

- lipsa dispozitivelor personale pentru fiecare
elev care trebuie sd participe la activitati
didactice on-line;

- dificultatea adaptarii activitatilor didactice on-
line pentru elevii cu dificultdti de invatare;

- lipsa unui demers coerent in ceea ce priveste
abordarea didactica a elevilor cu CES;

- demers didactic preponderent frontal, de tip
clasic, care nu sustine predarea pe competente;

- pondere dominanta a evaludrii sumative, de tip
test in defavoarea evaluarii formative/de
progres;

- impact scazut la clasa al programelor de
formare urmate de cadrele didactice;

- lipsa autorizatiilor de functionare in unele
unitdti de invatamant (de la DSP sau ISU);

22




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BISTRITA-NASAUD

didactice (2075 de respondenti, aprox. 63%
dintre cadrele didactice din judet), in scopul
identificarii  dificultatilor  intdmpinate in
activitatea online, a posibilelor solutii/
exemplelor de bune practici, pentru a putea fi
diseminate la cercurile pedagogice sau in cadrul
altor contexte profesionale;

-documente proiective conectate cu aspectele
relevante ale mediului educational actual;
-rezultate judetene superioare mediei nationale
la examenul de evaluare nationala si foarte putin
sub media nationala la bacalaureat;

-realizarea cifrei de scolarizare propuse pentru
anul scolar 2021-2022 Tn procent mare — 98%
din cifra propusa;

-implicarea elevilor si cadrelor didactice in
proiecte la nivelul scolii, chiar si cu desfasurare
on-line;

-continuarea deruldrii proiectelor cu finantare
externa si In perioada pandemiei;

-finalizarea lucrarilor de reabilitare a unor
unitdti de invatamant din judet;

- gestionarea foarte buna a situatiei in perioada
suspendarii cursurilor: monitorizarea de catre
ISJ BN a tuturor activitdtilor, desfasurarea in
conditii de sigurantd a activititilor care au
presupus prezenta fizicd a elevilor la scoald si
desfagsurarea 1in conditii de sigurantd a
examenelor nationale pentru elevi (EN VIII si
Bacalaureat 2021) si pentru cadrele didactice
(DEF 2021), precum si a concursului de
titularizare 2021.

-pregatire foarte buna a unitatilor de invatamant
din perspectiva respectarii ordinului comun
ME/MS in vigoare, in vederea debutul de an
scolar 2021- 2022 (asigurarea spatiilor cu
distantare fizicd, a circuitelor, a produselor de
igiend/dezinfectati, masti);

- toate unitatile de invatdmant din judet au
activat licenta pentru o platforma educationala;
-foarte buna colaborare a ISJ BN cu partenerii,
in cadrul Comitetului Judetean pentru Situatii de
Urgenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile, prin scrierea de proiecte, in
vederea achizitiondrii de resurse digitale
(tablete, calculatoare, table interactive —
programe de finantare POC), precum si de
materiale de protectie igienico-sanitara,

-scaderea constantd a numarului de elevi, cu
implicatii asupra normelor si a retelei scolare;

- discipline deficitare, in contextul pensiondrilor
anticipate si a renuntdrii unor cadre didactice la
prelungirea contractului peste varsta de
pensionare;
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aparaturd si dispozitive destinate dezinfectiei
si sterilizarii aerului, (dezinfectanti, masti,
termoscanere etc. — programe de finantare
POIM);

- existenta  cadrului  legislativ  oportun
achizitiilor, prin Ordonanta de urgenta nr. 144
din 24 august 2020 privind unele masuri
pentru  alocarea de fonduri  externe
nerambursabile necesare desfasurarii  in
conditii de preventie a activitatilor didactice si
n anul scolar 202/2022 in contextul riscului de
infectie cu coronavirus SARS-CoV-2;

- context favorabil colaborarii unitatilor de
invatdmant cu reprezentantii autorititii publice
locale, 1n vederea asigurdrii materialelor
necesare functiondrii in conditii de siguranta
sanitard (mdsti, dezinfectanti, materiale de
igienizare) sau tabletelor pentru elevi;

- context legislativ favorabil pentru accesul la
educatie si sustinerea elevilor cu CES;

- ofertd valoroasa a CCD BN in ceea ce priveste
programele de formare pentru sustinerea de
activitati didactice on-line si de utilizarea a
unor platforme educationale, precum si
activitatile metodice/ de tip mentorat didactic;

- existenta ghidului Repere metodologice pentru
aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in
anul scolar 2021 — 2022

- existenta ghidurilor pentru 16 discipline din
invatamantul gimnazial si pentru Invatdmantul
primar si prescolar: Repere metodologice
pentru consolidarea achizitiilor din anul
scolar 2019 -2020, ca resursa didactica posibil
de utilizat si in anul scolar 2021-2022;

- operatori/agenti  economici interesati de
acordarea suportului material pentru sustinerea
activitatilor de 1invatare on-line: resurse
materiale, domeniu de internet, licente pe
platforme educationale;

- trecerea n on-line a tuturor programelor de
formare profesionala asigura posibilitatea
participdrii cadrelor didactice.

- lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

- impredictibilitatea situatiilor aparute la nivelul
clasei/grupei/unitatii de invatdmant in cazul
Tmbolnavirii in randul elevilor, care genereaza
fluctuatii/instabilitate si 0 mare varietate n ceea
ce priveste functionarea (clasa on-line,
vaccinatii cu prezenta fizica, testare la 8 zile,
negativii se Intorc la scoald, pozitivii raman in
on-line) si totodata o nouad provocare pentru
cadrele didactiece;

- dificultate in  asigurarea functiondrii
claselor/grupelor in cazul imbolnavirii cadrelor
didactice;

- lipsa de interes a unor cadre didactice in ceea
ce priveste propria formare pentru activitati in
mediul virtual, cu impact asupra calitatii actului
educational;

- dificultati in inregistrarea $i monitorizarea
elevilor aflati in risc de parasire timpurie a
scolii;

- dificultati in reducerea riscului de PTS la
elevii de etnie roma;

- riscul aparitiei unui dezechilibru psihic si
emotional la elevi, In contextul crizei prelungite
generate de pandemia de Covid-19, al scolii
online si lipsei unet socializari reale.

3. Componenta strategica

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud se caleaza pe prioritatile actuale,

evidente atdt Tn plan european, cat si national, in contextul crizei pandemice create de

coronavirusul SARS-CoV-2, pentru asigurarea accesului elevilor la procesul de invatare in mediul
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on-line si pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice atat on-line, cat si a celor care presupun
prezenta fizica a copiilor/elevilor la gradinitd/scoald, in conditii de sigurantd sanitard. Un act
educational de calitate presupune contributia tuturor disciplinelor din planul-cadru la profilul de
formare al absolventului, astfel incat sa-i asigure acestuia adaptarea flexibild la o lume 1n rapida
schimbare si profunda interconectare, iar acest lucru se realizeaza de catre cadre didactice care
sprijind elevii s deprinda un stil de invitare modern, integrat. Intr-o perspectiva moderna, elevul si
profesorul devin parteneri in actul educational: sub supravegherea profesorului, elevii isi asuma
responsabilitatea propriei invatari, dezvoltandu-si competente transversale, utile si necesare pe tot
parcursul vietii. Profesorul oferd contexte de invatare cu sens, care presupun cai alternative de
abordare a continuturilor, in scopul formarii si dezvoltirii de competente. Un asemenea demers
didactic ar putea fi modul discret, dar eficient de a face invatarea mai usoara si de a reduce, si in

acest fel, riscul de pardsire timpurie a scolii.

3.1. Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud este sd devind locul unde
directorii unitdtilor de invatamant, cadrele didactice, elevii si parintii sd gaseasca Sprijin pentru
dezvoltarea si punerea in practica a unor strategii sau idei care sa conduca la optimizarea actului

educational.

3.2. Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud este de a promova, prin activitati
specifice de indrumare, monitorizare si evaluare, un proces didactic de calitate, in conditiile
egalitdtii de sanse, in urma céruia, copiii si elevii sa beneficieze de o invatare bazata pe gandire
criticd si competente transversale, necesare adaptarii la o lume in permanentd schimbare.
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Ndsaud Incurajeazd si sprijind unitdtile de invatdmant ca
demersul lor de a realiza performanta sa fie dublat de formarea caracterelor si educarea fiintelor

umane capabile sa creeze o lume mai buna.

3.3. Valorile promovate de IS] BN

Integritatea

Consideram ca nu se poate vorbi despre educatie in afara valorilor morale, a bunului simt si
a integritatii.

Responsabilitatea

Intelegem importanta rolului educatiei in dezvoltarea unei societiti a valorilor si ne

angajam sa-l indeplinim la standarde inalte de calitate.
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Respectul

Suntem diferiti si, astfel, mai bogati. De aceea, manifestdm Intelegere si empatie unii pentru

ceilalti. Respectdm si incurajam munca de calitate.

3.4. Tinte strategice

1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in

afara ei

Optiuni strategice

a. Asigurarea unui mediu fizic sdnatos, In contextul crizei sanitare si diminuarea efectelor

acesteia asupra elevilor, cadrelo

r didactice

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Planificarea/desfagurarea
inspectiilor tematice vizand
problematica sigurantei in
scoli

Monitorizarea
respectarii/implementarii
normativelor n vigoare la nivelul
unitatilor de invatamant

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Culegerea si interpretarea
datelor referitoare la evolutia
procesului educational

Monitorizare sistematica a
evolutiei/modului de desfasurare a
activitatii didactice din unitatile de
invatamant din judet, in contextul
crizei sanitare

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Evaluarea periodica a domeniilor
de activitate din scoli

Curriculum s1 inspectie
scolara
Management

Propunerea masurilor de
remediere, a solutiilor g1
interventiei factorilor
decidenti

Crearea cadrului optim de
functionare a unitatilor de
invatamant pe toate
compartimentele functionale (avize
ISU, DSP, medicina muncii etc.)

Management

b. Sustinerea strategiilor comunitare de prevenire si combatere a practicilor/comportamentelor
indezirabile din mediul scolar (violentd, bullying, consum de substante nocive, trafic de

persoane etc.)

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Eficientizarea comisiilor de
prevenire si eliminare a
violentei, faptelor de coruptie si
a discrimindrii in mediul scolar
si promovarea interculturalitatii

Diminuarea fenomenului de
bullying in mediul scolar

Management
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Sustinerea
acordurilor/parteneriatelor
interinstitutionale si a

grupurilor de lucru mixte
constiuite la nivel judetean

Prevenirea delincventei juvenile Management
in mediul scolar
Informarea in scopul prevenirii Management

riscurilor de a cadea victima

Initierea/organizarea
activitatilor
educative/extrascolare in
domeniul implicarii si
responsabilizarii social civice

Cultivarea tolerantei, a implicarii
si responsabilizarii social-civice

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Initierea/organizarea
activitatilor
educative/extrascolare/campanii
privind siguranta pe internet

Informarea elevilor si parintilor in
ceea ce priveste siguranta vs.
riscurile utilizarii internetului

Educatie permanenta

c. Organizarea programelor si activitdtilor de consiliere pentru dezvoltarea competentelor
socio-emotionale ale prescolarilor si elevilor

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Includerea in PDI-urile unitatilor de

invatamant a directiilor de actiune

care vizeaza dezvoltarea personala

si socio-emotionald a
prescolarilor/elevilor

Aplicarea/adaptarea curriculumului

la situatiile specifice din fiecare

scoald/clasa (managementul clasei)

Corelarea nevoilor
individuale/ale grupului cu
activitatile de dezvoltare
personald si socio-emotionala
incluse in oferta scolii

Curriculum si inspectie
scolara

Monitorizarea, prin inspectie
tematica, a activitatii persoanelor
resursd din domeniul consiliere si
orientare — profesorii diriginti si
consilierii scolari

Asigurarea resurselor
educationale disponibile pentru
sustinerea activitatilor de
consiliere si dezvoltare
personald si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale
ale elevilor

Curriculum si inspectie
scolara
Management

invatare si dezvoltare personala

Valorificarea relatiei profesor-elev in vederea credrii unui climat emotional ofertant pentru

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Includerea in oferta CCD BN a
activitatilor metodice/de tip
mentorat didactic cu scopul
sprijinirii cadrelor didactice n
predarea disciplinei, avand in
vedere paradigma dezvoltarii
personale subsecvente noilor
programe scolare

Constientizarea cadrelor
didactice asupra importantei
cunoasterii si valorizarii fiecarui
elev — in urma participarii la
activitatile propuse in oferta
CCD BN

Curriculum si inspectie
scolara
CCD BN

Monitorizarea, prin inspectie

Crearea unui climat emotional

Curriculum si inspectie
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scolard, a activitatilor didactice din
perspectiva relatiei profesor-elev

stimulativ pentru Invatare si
dezvoltare personala — impactul
la clasd al competentelor
dobandite/dezvoltate in urma
participarii cadrelor didactice la
programe de formare, vizibil in
asigurarea starii de bine la
scoald

scolara
Management

2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea
actului didactic si egalitatea de sanse

Optiuni strategice

a. Desfasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea competentelor
specifice din programele scolare parcurse in anul trecut scolar in perioada pandemiei

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Informarea/pregatirea cadrelor
didactice in vederea
formarii/dezvoltarii competentelor
insuficient sau deloc structurate in
anul scolar 2020-2021, in contextul
pandemiei de Covid-19, avand in
vedere ghidurile metodologice pe
discipline

Consolidarea achizitiilor din
perioada desfasurarii cursurilor
in scenariul rosu in anul scolar
2020 — 2021 prin activitati de
remediere/recuperare

Curriculum si inspectie
scolara

Monitorizarea, prin inspectie de
specialitate, a modului de
remediere/recuperare Tn cadrul
activitatilor de proiectare didactica
si de predare-invatare-evaluare

Asigurarea egalitatii de sanse,
in cadrul activitatilor didactice,
a tuturor copiilor/elevilor

Curriculum si inspectie
scolard
Management

b. Ajustarea demersului didactic Tn spiritul noilor programe scolare la gimnaziu, n
invatamantul profesional si tehnic, al reperelor metodologice la clasa a 1X-a, precum si
pentru implementarea de calitate a programelor de liceu

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Planificarea/desfasurarea
inspectiilor scolare

Monitorizarea implementarii
curriculumului national, CDS si
CDL, in acord cu
fromarea/dezvoltarea de
competente si profilul de
formare al absolventului

Curriculum si inspectie
scolara

Elaborarea de indicatori de calitate
in inspectia scolara

Monitorizarea si evaluarea
activitatilor didactice cu
prezenta elevilor la scoala si on-

Curriculum si inspectie
scolara
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line

Organizarea de activitati — cu
participare directa sau on-line, in
functie de contextul epidemiologic
—, avand ca tematica didactica
disciplinei

Realizarea schimbului de bune
practici didactice

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Incurajarea si sustinerea elaborarii
de resurse educationale deschise

Elaborarea de RED-uri la toate
disciplinele

Curriculum si inspectie
scolara

Optimizarea activitatii comisiilor
pentru curriculum din unitatile de
invatdmant prin elaborarea unui
draft unitar, minimal, de
instrumente de lucru

Diminuarea/eliminarea
formalismului Tn ceea ce
priveste gestionarea activitatii
de implementare de curriculum
— documente de proiectare
didactica, activitati de invatare,
evaluare —, in favoarea calitatii
actului didactic si asigurarii
strarii de bine a elevilor la
scoala

Curriculum si inspectie
scolara
Management

c. Pregatirea resursei umane pentru sustinerea de activitati on-line, in scopul cresterii calitatii

activitatilor didactice

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Aplicarea unui instrument de tip
chestionar pentru colectarea de date
privind competentele digitale si
didactice ale cadrelor didactice
pentru sustinerea activitdtilor on-
line

Identificarea nevoilor de
formare ale cadrelor didactice
in ceea ce priveste sustinerea
activitatilor didactice on-line

Curriculum si inspectie
scolara

Management

CCD BN

Includerea Tn oferta CCD BN a
programelor de formare care
vizeaza activitatea didactica on-line

Dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice

Curriculum si inspectie
scolara
CCD BN

Formarea metodistilor din corpul de
metodisti ai IS] BN

Asigurarea calitatii in
activitatea specifica
metodistilor, cu accent pe
inspectiile on-line

Inspectori scolari

Organizarea de activitati
metodice/de tip mentorat didactic n
scopul constientizarii rolului
cadrelor didactice de facilitatori ai
invatarii si formatori de atitudini
dezirabile

Schimbarea atitudinii didactice
si a perceptiei asupra Tnvatarii
prin cunoasterea si operarea cu
concepte precum: activitate de
invatare, contextualizarea
invatarii, valorificarea
experientelor prsonale/de
invatare anterioare, dobandite
de elevi in contexte formale si

nonformale, interdisciplinaritate

Inspectori scolari
Metodisti/membri ai
consiliilor consultative pe
discipline

Continuarea activitatilor de formare

Optimizarea activitatii didactice
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a cadrelor didactice prin proiectul
CRED

in acord cu noile programe si cu
profilul de formare al
absolventului

CCD BN
Fromatori CRED

Monitorizarea, prin inspectie de
specialitate, a impactului la clasa al
programelor de formare la care au
participat cadrele didactice

Asigurarea calitatii actului
didactic

Curriculum si inspectie
scolara

Elaborarea unui instrument pentru
evaluarea impactului la clasa al
programelor de formare

Colectarea feedbackului de la
elevi

Dezvoltarea resursei
umane

Identificarea si diseminarea
exemplelor de bune practici
didactice

Recunoasterea, motivarea si
validarea rezultatelor cadrelor
didactice

Inspectori scolari
Metodisti

d. Asigurarea accesului tuturor elevilor la actul educational

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Constituirea grupului de lucru la ISJ BN
nivel de ISJ BN, pentru CJRAE BN
elaborarea/implementarea strategiei
judetene de reducere si prevenire a | Cooperarea interinstitutionala in
absenteismului, abandonului si vederea sustinerii grupurilor
promovarea egalitatii de sanse vulnerabile
Constituirea echipelor mixte la ISJ BN
nivel judetean/local si stabilirea Parteneri
responsabilitatilor
Elaborarea si aplicarea unui Identificarea grupurilor ISJ BN
instrument pentru colectarea datelor | vulnerabile la nivelul CJRAE BN
din unitdtile de invatamant, Judetului/scolii/clasei si
referitoare la elevii aflati in risc de | realizarea bazei de date cu
abandon scolar elevii apartinand grupurilor

vulnerabile si/sau in situatii de

risc
Elaborarea planului de activitati Stabilirea strategiei de actiune a | ISJ BN
remediale (programe si activitati de | 1SJ BN CJRAE BN

consiliere pentru dezvoltarea
competentelor socio-emotionale ale
elevilor aflati in situatii de risc)

Planificarea si desfasurarea de
inspectii tematice vizand
problematica elevilor/copiilor aflati
in situatie de risc de PTS
(copii/elevi apartinand grupurilor
vulnerabile, copii/elevi cu CES,
elevi scolarizati la domiciliu)

Monitorizarea periodica a
unitatilor de ITnvatdmant care
scolarizeaza elevi in situatii de
risc educational

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Organizarea de activitati de

Asigurarea egalitatii de sanse

Inspector scolar pentru
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consiliere si schimb de bune
practici in vederea identificarii
nevoilor elevilor remigranti si
oferirii de sprijin pentru
adaptare/readaptare in sistemul
educational romanesc

pentru elevii remigranti prin
spijinirea in adaptare /
readaptare la sistemul de
invatdmant din Romania

monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

Realizarea adaptarilor curriculare
pentru copiii/elevii certificati cu
CES, pentru toate disciplinele de
studiu

Asigurarea accesului la educatie
prin adaptarea curriculara
pentru copiii/elevii cu CES

Curriculum si inspectie
scolara

Includerea in PDl-urile unitatilor de
invatdmant a directiilor de actiune
care vizeaza aplicarea/adaptarea
curriculumului la situatiile specifice
din fiecare scoald/clasa

Personalizarea documentelor
proiective ale unitatilor de
invatamant in sensul asigurarii
egalitatii de sanse prin toate
actiunile scolii

Management
Unitati de invatamant

Organizarea de cercuri pedagogice,
consfatuiri, conferinte — cu
participare directa sau on-line, in
functie de contextul epidemiologic
—, pentru realizarea de schimburi de
bune practici intre cadrele didactice
din unitati de invatamant din mediul
urban si rural si in ceea ce priveste
echitatea si egalitatea de sanse in
educatie

Crearea comunitatilor
profesionale, de sustinere
pedagogica la nivel local/zonal

Scrierea/implementarea
proiectelor educative care vizeaza
principiul egalitétii de sanse

Reducerea decalajului dintre
mediul urban si rural in
asigurarea egalitatii si echitatii
in educatie

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Curriculum si inspectie
scolara

Management

Unitati de invatamant

Implementarea programului
national ,,Scoala de acasa”

Asigurarea accesului la educatie
pentru elevii care nu au
dispozitive electronice cu
conexiune la internet

ISJ BN

Organizarea/desfasurarea Eficientizarea practicilor CCD BN
programelor de manageriale Tn vederea
formare/activitatilor metodico- participarii active si a
stiintifice Tn domeniul succesului scolar al tuturor
managementului educational elevilor (imbunatatirii
rezultatelor scolare)
Validarea si promovarea Realizarea de RED-uri cu Management
exemplelor de buna practicd in specificul asigurdrii echitatii si
domeniul echitatii si egalitatii de egalitdtii de sanse in educatie
sanse in educatie / elaborarea de
RED-uri
Elaborarea unui kit de Diseminarea, Management

resurse curriculare si
extracurriculare (instrumente,

prezentarea resurselor
educationale disponibile pentru
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materiale, strategii de
implementare, lista servicii
educationale complementare) si
adaptarea acestuia la nevoile
unitatii/elevilor

sustinerea activitatilor de
consiliere si dezvoltare
personald si dezvoltarea

ale elevilor

competentelor socio-emotionale

3. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatile de invatamant din judet

Optiuni strategice

a. Consiliere Tn vederea imbunatatirii practicilor manageriale ale directorilor

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Organizarea inspectiilor
scolare generale si tematice

Dezvoltarea/Implementarea
unui sistem eficient de
evaluare si monitorizare a
activitatii manageriale
desfasurate la nivelul fiecarei
unitdti de invatamant din
judet

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Formare pe componenta
management — programe de
formare prin CCD BN,
worshopuri/intalniri de tip
videoconferinta

Imbunititirea competentelor
manageriale ale directorilor
prin programe de formare
specifice, axate pe practica
manageriald, leadership si
luarea deciziilor in situatii de
criza

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Transformarea unitétilor de
invatamant in organizatii
care invata

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Organizarea de cercuri
pedagogice

Transfer de bune practici

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Crearea comunitatilor
profesionale pe categorii de
unitati scolare

Constituirea grupurilor
profesionale pe niveluri de
unitati scolare in vederea
schimbului de bune practici

Curriculum si inspectie
scolara
Management

b. Armonizarea documentelor de proiectare ale directorilor cu documentele 1SJ BN

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Proiectarea documentelor ISJ
BN Tn acord cu politicile
educationale nationale

Armonizarea pe verticala cu
politicile educationale
nationale aplicate (zonale si
judetene)

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Realizarea inspectiei tematice
pentru consilierea in vederea

Armonizarea documentelor
manageriale ale unitdtilor de

Curriculum si inspectie
scolara
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elaborarii documentelor
manageriale

invatdmant cu proiectia
judeteand

Management

Monitorizarea implementarii
documentelor manageriale
asumate la nivelul scolii

Asigurarea coerentei in actul
managerial: proiectare-
implementare/monitorizare-
evaluare

Curriculum si inspectie
scolara
Management

c. Diminuarea formalismului in activitatea manageriala

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Debirocratizarea prin
reducerea numarului de
documente

Mentinerea documentelor
utile, cu aplicabilitate reala la
nivelul fiecarei unitati de
invatamant

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Personalizarea documentelor

Selectarea documentelor utile

Curriculum si inspectie

manageriale in functie de si inlaturarea documentelor scolara

nevoile si specificul scolii care nu au aplicabilitate Management
Personalizarea/optimizarea Eficientizarea practicilor Curriculum si inspectie
activitatii curente din unitatile | manageriale scolara

de invatdmant Management

d. Digitalizarea activitatii manageriale

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Crearea unei clase virtuale cu
unitatile de invatdmant cu
personalitate juridicd din
judet, pe domeniul G Suite al
ISJ BN

Dezvoltarea competentelor
manageriale prin utilizarea
instrumentelor digitale

Curriculum si inspectie
scolara
Management

Utilizarea tehnologiei pentru
colectarea, Tn vederea
avizarii, si stocarea
documentelor de planificare
in format electronic, la
nivelul intregii scoli

Protejarea mediului
Realizarea portofoliului
digital al cadrelor didactice/al
directorului

Curriculum si inspectie
scolara
Management

4. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala
prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Optiuni strategice

a. Dezvoltarea competentelor transversale si a competentelor cerute de piata muncii:
creativitate, comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Scrierea si implementarea
proiectelor/programelor scolare si

Formarea atitudinilor pozitive si
a comportamentelor dezirabile in

Curriculum si inspectie
scolara
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extragcolare bazate pe promovarea
si cultivarea valorilor comunitare
(leadership, munca in echipa,
civismul)

Antrenarea elevilor 1n activitatile
educative/extrascolare, in acord cu
nevoile si interesele acestora

randul elevilor

Educatie permanenta

Diversificarea ofertei educationale
din unitatile de invatamant, prin
accesarea oportunitatilor inovative
de invatare

Dezvoltarea competentelor

transversale si a conduitei

proactive in randul elevilor

Educatie permanenta

Promovarea parteneriatelor
educationale Tn domenii de interes
pentru scoald si beneficiarii
acesteia

Cooperarea interinstitutionala in
vederea sustinerii educatiei

permanente 1n unitatile de
invatamant

Educatie permanenta

b. Asigurarea legaturii intre teorie si practica si transferul rezultatelor invatarii in

context nonformal

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Proiectarea diferentiata a
activitatilor de invatare la
nivelul clasei/grupului, Tn
acord cu nevoile, interesele si
pasiunile prescolarilor/elevilor
Abordarea integrata si
interdisciplinara a
continuturilor Invatarii

Crearea unor contexte
relevante de invatare in scoala
si 1n afara ei

Curriculum si inspectie scolara
Educatie permanenta

Elaborarea strategiei de
evaluare si monitorizare a
impactului activitatilor
extragcolare asupra elevilor

Realizarea analizei de impact
prin metode, tehnici si
instrumente specifice

Educatie permanenta

Crearea comunitatilor
profesionale, de sustinere
pedagogica in domeniul
educatiei permanente
Validarea si promovarea
exemplelor de buna practica, a
resurselor educationale
deschise si a practicilor
individuale sau de grup

Sprijinirea cadrelor didactice in
proiectarea si desfasurarea
activitatilor de Invatare

relevanta, in context nonformal
s1 informal

Curriculum si inspectie scolara
Educatie permanentd

c. (Re)Construirea relatiei scoala — comunitate

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Organizarea de activitati cu
directorii unitatilor de
invatamant, worshopuri/

Consolidarea legaturilor dintre
scoald si comunitate

Management
Educatie permanentd
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intalniri de tip
videoconferintd/cercuri Cunoasterea si implementarea | Management
pedagogice in vederea standardelor unei scoli

schimbului de bune practici in | comunitare
ceea ce priveste locul scolii in

comunitate
Includerea parintilor ca Consolidarea relatiei scoala- Management
parteneri in actul educational familie Educatie permanenta

4. Componenta operationala - anexe

a. Plan managerial inspector scolar general / inspector scolar general adjunct;
b. Planuri operationale inspectori scolari, personal nedidactic din ISJ BN;
c. Plan de imbunatatire a activitatii IS] BN in anul scolar 2021-2022;

d. Planuri manageriale ale institutiilor conexe;

e. Grafic unic al activitatilor de Indrumare si control al ISJ BN pentru anul scolar 2021-
2022;

f. Documente de planificare ale Consiliului de administratie al ISJ BN;

Documente de planificare ale Consiliului consultativ al 1SJ BN.

Q@

5. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii Planului Strategic Institutional al ISJ BN se realizeaza permanent,

prin:
a. planul managerial,
b. graficul unic al activitatilor de indrumare si control;
c. planurile operationale ale inspectorilor scolari;
d. fise-tip de inspectie tematica;
e. rapoarte si procese-verbale ale inspectiilor;

f. rapoarte si procese-verbale ale cercurilor pedagogice;

g. rapoarte ale diferitelor compartimente, prezentate n cadrul Consiliului de administratie al
ISJ BN;

h. existenta si aplicarea procedurilor;

I. rapoarte asupra starii invatamantului;

J. chestionare aplicate inspectorilor scolari;
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K. comunicate de presa.

Evaluarea implementarii Planului Strategic Institutional se va realiza prin:
a. evaluare anuala, realizatd prin rapoartele de activitate ale compartimentelor responsabile de
activitati;
b. evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de

evaluare finala;
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