MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD ROMANIA

Nr. 7456 din 01.10.2018 Avizatin C.A. al 1.S.J. B-N din 01.10.2018

PLAN MANAGERIAL - 1.8.J. BISTRITA — NASAUD
An scolar 2018 - 2019

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul scolar 2018-2019 este elaborat avand la baza prioritatile
prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si reperele tematice
trasate de Ministerul Educatiei Nationale pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant. Documentul de prognoza traseaza programele derulate
pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul Strategic Institutional al ISJ BN si actiunile Tntreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.
Toate aceste masuri sunt planificate avand in vedere analiza sistemului educational preuniversitar judetean prin Raportul asupra stérii Tnvatdmantului din
judetul Bistrita-Nasaud — octombrie 2018.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA
REPERE COMUNE:
» Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

> Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de Invatamant;

» Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permitd dobandirea de competente
relevante pe piata muncii;

» Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei si asumarea responsabilitatii publice;

» Imbunatatirea sistemului de formare initiald si continua a resurselor umane;

Str. 1 Decembrie nr.5, Cod 420080, Bistrita, Jud. B-N
Tel: +40 (0)263 213529

Fax: +40 (0)263 216654

www.isjbn.ro



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

1A

» Finantarea corespunzatoare a sistemului, si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente si laboratoare);
» Utilizarea noilor tehnologii ( manuale digitale si metode interactive de invatare — predare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.);
» Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (inclusiv multiplicarea parteneriatelor cu mediul economic);

» Incurajarea mobilitatii educationale si a cooperarilor europene si internationale.

REPERE TEMATICE MEN PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019:
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene
» Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
» Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

» Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare.

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII IN ROMANIA

K/

++ Obiectivul pentru 2020: Contributia la cresterea inteligenta si incluziva a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj,
sdracie si excluziune sociala.

K/

«» Strategia vizeaza atét obiectivele pentru o ,,crestere inteligenta”, imbunatatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere

>

incluziva”, prin solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, sdracie si excluziune sociala, respectiv cel de PTS.
Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

» Educatie timpurie

» Programe sociale

> Curriculum
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Pilonul 11: Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de cdtre toti copiii:

» Detectarea timpurie a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii

» Programul Scoald dupa scoala

> Invataimantul dual (2017-2018 primul an de scolarizare - 2.568 elevi)
Pilonul 111: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:

» Programul 4 doua sansa,

> Apelul 4 POCU: Programul "SCOALA PENTRU TOTI”
Pilonul 1V: Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:

» Procesul de monitorizare a implementarii strategiei

» Consolidarea Grupului de coordonare

STRATEGIA NATIONALA DE INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII 2015 — 2020

o,

+«+ Obiectivul pentru 2020: Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii si imbunatatirea relevantei sistemelor de invatamant si formare
profesionald pentru piata muncii.

«» Strategia vizeaza sa ofere tuturor persoanelor, pe intreaga duratd a vietii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin la viata economica,
sociald si civica si de a le permite sa 1si exploateze potentialul personal.

Pilonul 1: Acces si stimulente pentru participare.
Pilonul 2: Calitate si relevanta.

Pilonul 3: Parteneriate pentru o mai buna informare.
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STRATEGIA EDUCATIEI SI F ORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA IN PERIOADA 2016-2020
¢+ Obiectivul pentru 2020: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
% Strategia abordeaza, in mod integrat, educatia si formarea profesionala initiala si continua, fiind complementara celorlalte strategii
Obiectiv strategic 1: Imbunatitirea sistemelor de educatie si formare profesionali pentru piata muncii

» HG privind Registrul National al Calificarilor Profesionale elaborat de MEN, agreat de MMJS si transmis pe circuitul
extern

»  Proiectul noncompetitiv Dezvoltarea sistemica a invatamdntului profesional si tehnic in concordanta cu nevoile de
dezvoltare socio-economica la nivel national, regional si local

Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald
> Platforma Alegeti drumul si alte masuri de informare & promovare
> 50,4% din totalul elevilor din cls. a 1X-a s-au inscris in IPT (an scolar 2017-2018)
> Reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate (1.225 FE, 141 1S)
Obiectiv strategic 3: fmbunatitirea calititii formdrii profesionale

» Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitatii invatarii la locul de munca

» 2.700 de teme pentru fise de evaluare — certificare calificari de nivel 3
» Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii
» Formare personal IPT

» Revizuirea calificarilor din invatamantul postliceal
Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale

» 15 mil. € buget Erasmus+: parteneriate scoald-angajatori, WBL
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STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 — 2023

« Obiective:

>
>

YV V V V

maparea infrastructurii educationale;

elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordanta cu evolutia demografica, mediul de rezidentd/geografic, facilitatile de transport
si tendintele de pe piata muncii;

crearea unui instrument geospatial de monitorizare.
Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.
Pilonul 2: Calitate, conditii de siguranta si functionare a spatiilor de invatare.

Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invatare.

CONTEXT LEGISLATIV

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare

ORDIN nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse prin OMEN nr. 3027 din 2018;

ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar, completat si modificat cu Ordinul nr. 4621 /2015 si OMEN nr. 3160/01.02.2017;

Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directroii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala, modificat prin OMEN
4802 din 31.08.2017

ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
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e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa®, cu modificarile si completarile aduse de OMEN nr. 4093
din 19 iunie 2017

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobareca Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invagamantul
preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

e ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de Invatdmant preuniversitar

e ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile ulterioare

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Documente de referinta :

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
e Planul strategic institutional al 1.S.J. B-N pentru perioada 2018-2021 ( avizat de C.A. al 1.S.J. in 1 octombrie 2018)
e Raport asupra starii invatamantului din judetul Bistrita-Nasaud — octombrie 2018

e Raportul de inspectii al I.S.J. pentru anul scolar 2017 — 2018

Obiectivele si directiile de actiune propuse de ISJ BN pentru anul scolar 2018-2019 sunt structurate pe domenii functionale. Oferim mai jos o sinteza
urmata de o detaliere.
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OBIECTIVE PROPUSE

Repere tematice
MEN pentru anul
scolar
2018-2019

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Corelarea cu PDI al
ISJ BN (Tinta vizati)

1.Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile MEN si
politicile europene

1. Proiectarea si implementarea
curriculumului conform viziunii
noilor programe scolare pentru
dobandirea de competente
relevante

1. Armonizarea
documentelor manageriale /
proiective cu strategiile
MEN si locale:

-la nivelul 1SJ BN

-la nivelul directorilor
unitatilor de Invatdmant

-la nivelul scolii

- la nivelul cadrelor
didactice

1. Intocmirea proiectiei
bugetare pentru
sustinerea dezvoltarii
bazei materiale si a
diversificarii resurselor
financiare

1. Corelarea obiectivelor I.S.J.
BN cu politicile M.E.N. in
vederea compatibilizarii
invatdmantului romanesc cu
invatamantul european, in
parteneriat cu actori ai
comunitatii locale, cu alte
institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul educational

Tinta 2: Asigurarea
calitatii printr-un
management
transformational care
genereaza calitate -
Managementul
calitatii

2. Reducerea ratei

parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltare curriculara pentru
promovarea si eficientizarea
serviciilor educationale pentru
copiii / elevii aflati in risc de
PTS

2. Asigurarea accesului
tuturor copiilor de varsta
prescolara si scolara din
judet la educatie

2. Asigurarea unui
mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional prin dotarea /
reabilitarea unitatilor de
invatamant

2. Initierea unor proiecte in
parteneriat invatamant de masa -
invatdmant special / comunitate
locald / ONG-uri care actioneaza
in mediul educational

Tinta 3: Promovarea
unui Mediu
educational deschis,
spirit civic si
incluziune sociald prin
validarea si
recunoasterea
educatiei non-formale
si informale (Educatia
complementara)

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

3. Cuprinderea in oferta CCD
BN a unei varietdti de programe
care sd raspunda nevoilor de

3. Elaborarea programunlui
de dezvoltare a resursei
umane

3. ldentificarea de
solutii pentru finantarea
dezvoltarii resursei

3. Dezvoltarea parteneriatelor
locale / europene in scopul
credrii de oportunitati pentru

Tinta 4: Formarea
continua a cadrelor
didactice realizata in
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formare profesionala ale
personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar din
judet

umane

invatare pe tot parcursul vietii

triada: identificare de
nevoi (personale, de
grup, organizationale),
realizarea programelor
de formare, evaluarea
eficientei lor.
(Invatare pe tot
parcursul vietii — TPV)

4. Utilizarea noilor
tehnologii n
procesele de
invatare-predare-
evaluare

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC

4. Utilizarea noilor
tehnologii Tn gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui proces
didactic modern in toate
unitdtile de invatamant
din judet.

4. Valorificarea parteneriatelor
comunitare in scopul cresterii
performantei in utilizarea noilor
tehnologii Tn procesul didactic,
al promovarii §i comunicarii
externe

Tinta 2: Asigurarea
calitatii printr-un
management
transformational care
genereaza calitate -
Managementul
calitatii

ACTIUNI PROPUSE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

A. DOMENIUL CURRICULUM

REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN DE TIMP PERFORMANTA
SPECIFIC I1SJ BN ’
1.Compatibilizarea | 1. Proiectarea si Organizarea consfatuirilor pentru ISG/ISGA, Octombrie Consfatuiri pentru
documentelor implementarea diseminarea informatiilor MEN si Inspectorii 2018 toate disciplinele, cu
manageriale cu curriculumului conform transmiterea reperelor tematice 2018 scolari participarea cel
strategiile MEN si | viziunii noilor programe putin 95% dintre
politicile europene | scolare pentru dobandirea de cadrele didactice
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competente relevante Monitorizarea, prin inspectia scolard, a | Inspectorii Octombrie Rapoarte de
procesului de predare-invatare din scolari 2018 - iunie inspectie
perspectiva formarii competentelor cheie 2019

si a centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale

Diseminarea exemplelor de buna practica | Inspectorii lanuarie 2018 | 2 cercuri pedagogice
la cercurile pedagogice (predare scolari .

! rile pedagogice (p ’ Mai 2019
integrata, interdisciplinara,
transdisciplinara; contextualizarea
invatarii; predare la clasele simultane)

Monitorizarea modului de ISG/ISGA, An scolar Rapoarte de

organizare/implementare a programelor | Inspectorii 2018-2019 inspectie

specifice alternativelor educationale scolari

Monitorizarea modului de ISG/ISGA, An scolar Rapoarte de

organizare/implementare a programelor | Inspectorii 2018-2019 inspectie

in invatdmantul particular din BN scolari

Diversificarea pachetelor pentru CDS ISG/ISGA, An scolar Ofertele

(analiza / recomandari; revizuirea Inspectori scolari | 2018-2019 educationale ale

procedurilor de ofertare a optionalelor) Insp. sc. pt. unitatilor de
monitorizarea invatamant

programelor
privind accesul la
educatie

Diversificarea pachetelor pentru CDL ISG/ISGA, An scolar Ofertele
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(CDL adaptat solicitarilor partenerilor Inspectori scolari | 2018-2019 educationale ale
economici) scolilor
2. Reducerea ratei | 2. Dezvoltare curriculara Adaptare curriculara pentru copiii / elevii | Inspectorii An scolar Rapoarte de
parasirii timpurii a | pentru promovarea si cu CES — monitorizare prin inspectia scolari 2018-2019 inspectie
scolii eficientizarea serviciilor scolard de specialitate si tematica
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS Lectii atractive, cu secvente Inspectorii An scolar Numir de inspectii
personalizate / adaptate, care sa implice | scolari 2018-2019 realizate
activ elevii cu risc de PTS — monitorizare
prin inspectia de specialitate Rapoarf[e de
mspectie
Monitorizarea desfasurarii programelor Inspectorii An scolar Rapoarte de
remediale pentru elevii aflati in risc de scolari 2018-2019 inspectie
abandon scolar prin inspectia scolara
Implementarea programelor avand Inspectorii An scolar Rapoarte de
componente care vizeaza depasirea scolari cu 2018-2019 inspectie
prejudecidtilor, incluziunea: A doua atributii specifice
sansa, CDS relevant
Desfasurarea activitatilor de tip Scoald ISG/ISGA An scolar Rapoarte de
dupa scoala si Gradinita estivala, in Cadre didactice | 2018-2019 activitate
cadrul proiectelor POCU existente la implicate in :
nivelul judetului proiecte Ch.estlor?arevd('e .
satisfactie parinti /
elevi
3. Promovarea 3. Cuprinderea in oferta CCD | Actualizarea ofertei CCD-B-N pentru Director CCD Septembrie Oferta de programe
invatarii pe tot BN a unei varietati de asigurarea premiselor de realitate, BN 2018 de formare continua,
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parcursul vietii

programe care sa raspunda
nevoilor de formare
profesionala ale personalului
de conducere, didactic si
didactic-auxiliar din judet

oportunitate si fiabilitate ale programelor
de formare

proiecte si activitati
pentru anul scolar
2018-2019a CCD
BN

Monitorizarea impactului asupra Inspectorii An scolar Rapoarte de
implementarii curriculumului la clasa scolari 2018-2019 inspectie
(predare-invatare-evaluare) al cursurilor .
de formare la care au participat cadrele | Inspector scolar Raport insp. sc. pt.
didactice si al competentelor dobandite pentru dezvolt. res. umane
de acestea ’ dezvolt_area
resursel umane
Acreditarea unor programe de formare Director CCD An scolar Nr. de programe
formare continua care sa vina in BN 2018-2019 acreditate
intdmpinarea nevoilor identificate la
nivelul judetului
4. Utilizarea noilor | 4. Optimizarea activitdtii de | Monitorizarea utilizarii manualelor Inspectorii An scolar Numar de inspectii
tehnologii in predare-invatare-evaluare digitale la clasele a V-a si a VI-a scolari 2018-2019 realizate
procesele de prin utilizarea instrumentelor
invatare-predare- | TIC Rapoarf[e de
evaluare inspectie
Sustinerea de lectii deschise / schimburi | Inspectorii An scolar Numar de activitati
de bune practici pentru diseminarea scolari 2018-2019 realizate
experientelor didactice pozitive n
utilizarea noilor tehnologii la clasa — Procese-vgrpallg
monitorizarea activititii comisiilor pentru activitati
metodice din scoli Note de inspectie
Utilizarea optima a resurselor materiale Inspectorii An scolar Numar de lectii Tn
existente in scoli: calculatoare, scolari 2018-2019 care sunt utilizate

videoproiectoare, table interactive s.a. —

resursele existente
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monitorizare prin inspectia tematica

in scoala

Constatarile in urma
asistentelor la lectii
ale directorilor

Rapoarte de

inspectii
Monitorizarea utilizarii in procesul Inspectorii An scolar Numar de inspectii
didactic a noilor tehnologii scolari 2018-2019 realizate
Rapoarte de
inspectie
B. DOMENIUL RESURSE UMANE
REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN DE TIMP PERFORMANTA
SPECIFIC ISJ BN ’
1.Compatibilizarea | 1. Armonizarea Corelarea documentelor proiective ale ISG/ISGA, Octombrie Documente
documentelor documentelor manageriale / | unitatilor de invatamant cu strategiile Inspectori scolari | 2018 manageriale
manageriale cu proiective cu strategiile MEN | MEN si ale ISJ BN — verificare prin de sector compatibilizate
strategiile MEN si | si locale: inspectie tematica / evaluare de etapa Eval d .
politicile europene | -la nivelul 1SJ BN directori d.Va uar?l ¢ ctapa
-la nivelul directorilor irectori
unitatilor de invatamant Corelarea documentelor proiective ale Inspectorii Octombrie Documentele
-lanivelul scolii -~ | comisiilor metodice / comisiilor care scolari 2018 comisiilor din scoli
- la nivelul cadrelor didactice | functioneazi in scoald cu documentele |  colari corelate cu doc.
manageriale ale scolii nspectori scolari
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de sector manageriale
Corelarea documentelor de proiectie Inspectorii Octombrie Documentele
didactica, extracurriculara si extragcolara | scolari 2018 — iunie cadrelor didactice
cu directiile de dezvoltare ale scolii, cu | ¢ ¢ 2019 corelate cu directiile
strategiile MEN si ale IS] BN — r(;specior pentru de dezvoltare a
Monitorizare prin inspectia de educatie 5 scolii si cu
specialitate permanenta strategiile nationale
si judetene
2. Reducerea ratei | 2. Asigurarea accesului Auditarea formatiunilor de studiu prin ISG/ISGA An scolar 3 inspectii tematice /
parasirii timpurii a | tuturor copiilor de varsta inspectia tematica I tori scolari 2018-2019 an scolar
scolii prescolara si scolara din judet dnspect orl geolan
la educatie € sector
Monitorizarea frecventei elevilor in ISG/ISGA An scolar Documente
vederea diminuarii absenteismului si PTS I tori scolari 2018-2019 centralizatoare
si Inregistrarea stricta a absentelor nspectort scofart .
de sector Analiza
Informatician 1SJ Reducerea
BN numarului de
absente
Elaborarea si implementarea planurilor Inspectori scolari | Octombrie Existenta planurilor
de masuri privind reducerea ratei de sector 2018 in toate Ul din judet
parasirii timpurii a scolii la nivelul
Cos A s A1 An scolar
tuturor unitdtilor de invatamant din judet £018-2019
— monitorizare prin inspectia tematica )
Sprijinirea invatamantului profesional Inspector scolar | An scolar Scaderea numarului
pentru diminuarea abandonului scolar pentru 2018-2019 de absente /elev

Tehnologii
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Monitorizarea elevilor aflati in risc de Inspectori scolari | An scolar 3 inspectii tematice /
PTS: de sector 2018-2019 an scolar
- Elevi cu CES .
- elevi apartinand grupurilor vulnerabile Director CJRAE
- elevi scolarizati la domiciliu
— monitorizare prin inspectia tematica
Derularea programelor de consiliere si Director CJRAE | An scolar Numarul de
orientare in carierd in toate unitatile de 2018-2019 activitati de
invatdmant din judet consiliere / numarul
de scoli
Raport director
CJRAE
3. Promovarea 3. Elaborarea programunlui | Evaluarea si consilierea cadrelor Inspectorii An scolar Rapoarte de
invatarii pe tot de dezvoltare a resursei didactice prin inspectii curente si scolari 2018-2019 inspectie
parcursul vietii umane speciale
Identificarea nevoilor de formare ale Director CCD An scolar Centralizare /
personalului de conducere, didactic si Inspectori scolari | 2018-2019 interpretare
didactic-auxiliar din judet de sector chestionare aplicate
Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursei umane
Participarea directorilor la programe de | Director CCD An scolar Numar de
formare In management educational I | 2018-2019 participanti /
nsl?[ector scolar programe de
pentru formare

dezvoltarea
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resursei umane
Sprijinirea cadrelor didactice in procesul | Director CCD An scolar Numar de
formarii continue (debutanti, cadre Inspectori scolari | 2018-2019 participanti /
didactice in vederea titularizarii, cadre I . | programe de
didactice interesate) nispector scotar formare

pentru

dezvoltarea

resursei umane
Organizarea de activititi metodico- Director CCD An scolar Numar de
stiintifice si culturale, workshopuri Inspectori scolari | 2018-2019 participanti / nr. de

de sector activitati

Inspector scolar

pentru

dezvoltarea

resursei umane
Evaluarea periodica a programelor de Inspectorii Semestrial Numar de
formare din perspectiva calitatii lor, prin | scolari respondenti
aplicarea unor chestionare de satisfactie .

Procentaj de
satisfactie

Promovarea inovarii didactice si a ISG/ISGA lanuarie 2019 | 2 cercuri pedagogice

exemplelor de bune practici in cadrul

cu directorii

cercurilor pedagogice ale directorilor si Inspectori gcolari | Mai 2019 ) i oed .
pe discipline de studiu cercuri pedagogice
pe discipline
Asigurarea mentorilor de practica ISGA Permanent Prezenta la
pedagogica si efectuarea acesteia in | torii activitatile
conditii de maxima eficienta nspectorti studentilor
scolari
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Numar de cadre

coordonatoare
Selectia profesorilor metodisti si Inspectori scolari | Octombrie — Constituirea
formarea lor noiembrie corpului de
2018 profesori metodisti
ai ISJBN
Participare 100% la
programul de
formare
Calitatea rapoartelor
Formarea si consilierea responsabililor ISGA Noiem. 2018 | Programe de
cu formarea profesionala din fiecare . formare specifice in
scoald Director CCD fiecare scoala /
disicplina
4. Utilizarea noilor | 4. Utilizarea noilor tehnologii in | Utilizarea instrumentelor TIC in ISG/ISGA An scolar Documente
tehnologii Tn gestionarea resursei umane sia | managementul educational _ . | 2018-2019 elaborate
procesele de activitatilor curente Inspectori scolari
invatare-predare- de sector
evaluare Utilizarea instrumentelor TIC in Inspectorii An scolar Existenta bazelor de
managementul clasei scolari 2018-2019 date sia
I . 1 documentelor de
nspector scotar evidenta intocmite
pentru educatie
permanenta
Utilizarea noilor tehnologii in ISG/ISGA An scolar Organizarea
comunicarea institutionald 2018-2019 retelelor electronice

Inspectori scolari
de sector

de comunicare
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interna

Baze de date

C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN SPECIFIC 1SJ BN DE TIMP PERFORMANTA
1.Compatibilizarea | 1. Intocmirea proiectiei Dezvoltarea si modernizarea Inspectorii de Noiem. 2018 | Sume alocate pentru
documentelor bugetare pentru sustinerea infrastructurii scolare management infrastructura
manageriale cu dezvoltarii bazei materiale si scolara
strategiile MEN si | a diversificarii resurselor — . . . . —
politicile europene | financiare D|ver3|f|car_ea resurselor flnan_czlare prin Inspector Octombr_le — Buget pentru dotari
accesarea / implementarea proiectelor cu | proiecte decembrie si materiale
finantare europeana 2018 didactice
Sprijin pentru autoritatile locale in Inspector Octombrie — Numar de scoli
accesarea de proiecte proiecte decembrie incluse Tn proiecte
2018
Buget alocat
2. Reducerea ratei | 2. Asigurarea unui mediu Gestionarea resurselor pentru buna Contabil sef Permanent Numar de
parasirii timpurii a | fizic corespunzator, sigur si | implementare a proiectelor POCU in beneficiari
scolii functional prin dotarea / derulare (grup tinta copii aflati in risc de
reabilitarea unitatilor de PTS)
invatamant
Implementarea programelor nationale de | Contabil sef Permanent Nr. de beneficiari

stimulare a participarii elevilor la scoala
(program de tichete, rechizite, burse,

Conformitate si
legalitate pentru
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transport, Euro 200)

acordarea lor

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

3. Identificarea de solutii
pentru finantarea dezvoltarii
resursei umane

Consiliere, sprijin, consultanta pentru ca | Insp. proiecte An scolar Numarul de scoli
scolile sa implementeze proiectul cu 2018-2019 incluse Tn proiect
finantare externd ROSE -
Numdr total de
beneficiari directi si
indirecti
Buget alocat
Consiliere, sprijin, consultantd pentru ca | Insp. proiecte An scolar Numarul de scoli
scolile sa implementeze proiectele cu 2018-2019 incluse in proiect

finantare externa POCU

Numar total de
beneficiari directi si
indirecti

Buget alocat

Elaborarea unor analize de nevoi pentru
finantari prin FRDS / Construirea
indicatorilor care sa poata sustine cererile

de finantare prin prorgame finantate prin
FRDS

Insp. proiecte

Oct.-dec.2018

Statistici reale si
relevante pentru
cererile de finantare

4. Utilizarea noilor
tehnologii in
procesele de
invatare-predare-
evaluare

4. Asigurarea bazei materiale
pentru desfasurarea unui
proces didactic modern in
toate unitatile de invatamant
din judet.

Asigurarea functionarii in parametri Permanent Aparatura in stare
optimi a serviciilor de internet si a de functionare
aparaturii electronice existente in scoli:

calculatoare, impimante, copiatoare,

videoproiectoare, table interactive s.a

Asigurarea consumabilelor specifice Permanent Existenta

utilizarii noilor tehnologii in procesul
didactic (tonner, hartie etc.)

consumabilelor
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Identificarea de solutii pentru An scolar Numar de scoli in
modernizarea bazei materiale 2018-2019 care a fost
modernizatd baza
materiala
D. DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN SPECIFIC 1SJ BN DE TIMP PERFORMANTA
1.Compatibilizarea | 1. Corelarea obiectivelor Dezvoltarea educatiei non-formale prin: | Inspector pentru | Septembrie Planul operational
documentelor 1.S.J. BN cu politicile M.E.N. | - proiectarea activitatii non-formale la educatie 2018 2018-2019
manageriale cu in vederea compatibilizarii nivelul judetului permanenta .
strategiile MEN si | invatamantului roméanesc cu | - actualizarea programului CAEJ pornind lanuarie 2018 |\ sy participant
politicile europene | invatamantul european, in de la nevoile locale si solicitarile Conform
parteneriat cu actori ai unitatilor de invatamant calendarului Calitatea actiunilor
comunitdtii locale, cu alte - implementarea programelor si a MEM desfasurate
institutii sau ONG-uri care proiectelor nationale
actioneaza in mediul Studii de impact
educational - - :
| Dezvoltarea Centrului de Excelenta prin: | ISG/ISGA Octombrie Numar de cadre
- motivarea cadrelor didactice pentru 2018 — didactice care

pregatirea elevilor capabili de inalta
performanta;

- selectia, pregatirea, sustinerea,
motivarea copiilor si a tinerilor capabili
de performante inalte

- Elaborarea si asigurarea implementarii
unor programe de parteneriat cu institutii,

Inspector sc. pt.
monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie

ianuarie 2019

predau la CJEx BN

Numar de elevi
selectati

Rezultate obtinute la
concursurile si
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cu ONG-uri, cu comunitatea locala in
scopul imbunatatirii conditiilor si

olimpiadele scolare

resurselor necesare educarii diferentiate a Numr c!e
elevilor capabili de performanta p arteneriate
incheiate
Dezvoltarea de parteneriate europene Inspector An scolar Numar de
proiecte 2018-2019 parteneriate / judet
2. Reducerea ratei | 2. Initierea unor proiecte in Diversificarea ofertelor de colaborare cu | Inspector scolar | Permanent Numar de
parasirii timpurii a | parteneriat: agentii economici pentru parteneriate
scolii - TPT - agenti economici Tehnologii % absolventi
- invatamant de masa - angajati
invatamant special / — — — . S
comunitate locald / ONG-uri | Activitati pentru parinti — consiliere si Inspector pentru | Permanent Nr. de beneficiari
care actioneaz in mediul implicare 1n activitati extracurriculare educatie Conformitate i
educational permanenta legalitate pentru
acordarea lor
Activitati in parteneriat cu institutii care | Inspector pentru | Calendarul Numar participanti
actioneaza in mediul educational: educatie activitatilor ) ..
DGASPC, politia, jandarmii, pompierii, | permanents educative Calitatea actiunilor
institutii culturale desfasurate
Studii de impact
3. Promovarea 3. Dezvoltarea Colaborarea ISJ-CCD si sustinerea ISG/ISGA Septembrie - Diversitatea
Tnvatarii pe tot parteneriatelor locale / cresterii rolului CCD in formarea . octombrie cursurilor ofertate
parcursul vietii europene in scopul credrii de | continuad ca principal ofertant, in Director CCD 2018
oportunitati pentru Invatare concordantd cu nevoile profesionale ale
pe tot parcursul vietii cadrelor didactice
Dezvoltarea de parteneriate cu scoli din Inspector Permananent | Numar de
UE pentru schimburi de bune practici si | proiecte parteneriate,

cunoasgtere reciproca

schimburi cu scoli

Str. 1 Decembrie nr.5, Cod 420080, Bistrita, Jud. B-N

Tel: +40 (0)263 213529
Fax: +40 (0)263 216654
www.isjbn.ro




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD ROMANIA
din UE
Derularea si implelemntarea proiectelor | Inspector Permanent Indicatorii
Erasmus + si POCU 1n scolile proiecte specificati in fiecare
castigatoare de proiecte cerere de finantare
Activitati de sustenabilitate pentru Inspector Permanent Conform
proiectele anterioare proiecte angajamentelor
asumate
Sustinerea diseminarii bunelor practici Inspector Permanent Conform
din proiectele in curs de implementare / | proiecte angajamentelor
implementate asumate
Consolidarea parteneriatului intre ISGA Oct.2018 Numar de activitati
invatamantul superior si cel . desfasurate in
L e e Inspectori de -
preuniversitar in formarea initiala si litat parteneriat
continud pentru cariera didactica Specialitate
4. Utilizarea noilor | 4. Valorificarea Parteneriate intre scoli / centre de Inspector scolar | An scolar Numar de
tehnologii in parteneriatelor comunitare in | documentare si informare pentru o mai pentru educatie | 2018-2019 parteneriate
procesele de scopul cresterii performantei | bund informare in ceea ce priveste permanenta Numr d
invatare-predare- | in utilizarea noilor tehnologii | utilizarea noilor tehnologii: manuale Director CCD bumiffr. ¢
evaluare n procesul didactic, al digitale si metode interactive de invatare rector eneficiart
promovarii si comunicarii — predare — evaluare, acces la Internet,
externe platforme E-learning s.a
Promovarea prin utilizarea noilor Informatician ISJ | Permanent Existenta

tehnologii (site-ul institutiei, pagina de
Facebook)

BN

Administrator
pagina de
Facebook

consumabilelor
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Comunicare externa prin utilizarea noilor
tehnologii (parteneri locali, mass-media)

ISG/ISGA

Responsabil cu

comunicarea
externa

Permanent

Numar de
comunicate

Echipa manageriala:

Insp. Sc. Gen. TABARA CAMELIA

Insp. Se. Gen Adj. DEAK ZOLTAN
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