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I. Context national al sistemului educational din Roméania din

perspectiva dezideratelor europene pentru perioada 2017-2020

Educatia trebuie sa-si asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o abordare integrata,
cu o infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatamant, sa aiba o abordare de
tip antreprenoriat cu accent pe creativitate si inovare, sd stimuleze si sd asigure continuitatea demersurilor

si sa motiveze elevul prin contactul cu lumea reald, centrat pe ,,a face”, in totald concordanta cu ,,a sti*.
I.1. Politicile in domeniul educatiei (Program de guvernare 2017-2020)

Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia cresterii economice si a
prosperitatii. Educatia a fost si va ramane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publica.
Educatia incepe la nastere si continui toatd viata prin acumulare in cunoastere. In toate domeniile din
societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoulta a problemelor
cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitatilor care sa permita
celui supus provocarilor sa fie capabil de permanenta adaptare.

Educatia este chemata astazi sa slefuiasca talentul personal al celui scolit, sa-i transfere valorile de
referintd pentru consolidarea caracterului, sd-i dezvolte capacitdtile creative. Educatia trebuie sa fie
captivanta, continua si creativa.

Prioritatile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai clare de pe piata muncii:

-abordare de tip antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare;

-abordari interdisiciplinare relevante;

-competente socio-emotionale si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

- dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea 1 /2011.

Masurile propuse de guvern si implementate prin ministerele de resort prin care se vor realiza dezideratelor

propuse sunt:

1.1.1 Pachetul social garantat pentru educatie
- Implementarea de programe integrate in domeniul educatiei, sanatatii si social prin care sa se
asigure conditii de dezvoltare si formare a tutror copiilor de la nastere pand la majorat

- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii cu cerinte speciale, prin adaptarea infrastructurii
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- Dezvoltarea sistemului de servicii de educatie timpurie prin curriculum adecvat si cadre didactice

bine pregatite dar si prin programe parentale sau dezvoltarea de masuri de stimulente financiare

1.1.2 Programe de antreprenoriat
- Extinderea educatiei antreprenoriale de la scolile vocationale si tehnologice
- Promovarea profesionistilor in managementul educational
- Intarirea capacitatii de monitorizare si evaluare a sistemului de educatie si de planificare strategica
pe baza datelor statistice nationale si internationale
- Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii in educatie si a principiului responsabilitatii

publice astfel incat sa fie posibila o mai buna gestionare a resurselor la nivel local

1.1.3 Cetateni activi pe piata muncii
- Respectarea princpiului dialogului social si transparentizarea activitatii institutiilor din sistemul de
educatie si cercetare
- Realizarea de studii cu privire la nevoile agentilor economici In ceea ce priveste asigurarea cu
personal calificat, precum si la insertia absolventilor pe piata muncii
- Revalorizarea Invatamantului profesional si tehnic prin flexibilizarea sistemului
- Realizarea de activitdti de orientare si consiliere pentru elevi si studenti, cu accent pe

constientizarea cerintelor pietei muncii

1.1.4 Infrastructurd moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologia
informarii si comunciarii

- Programe nationale de investitii in tehnologie IT

- Reabilitarea / modernizarea si echiparea scolilor cu materiale didactice corespunzatoare

- Implemetarea mijloacelor didactice care utilizeaza tehnologia informarii si comunicarii

1.1.5 Cresterea participarii la educatie de calitate

Cresterea calitatii actului educational inclusiv prin realizarea evaluarii periodice a unitatilor de
invatamant
- Eliminarea birocratiei, pentru a permite cadrului didactic sd se concentreze pe activitatile

pedagogice si cele desfasurate strict in interesul elevului
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- Generalizarea programului Scoala dupa Scoala cu includerea unor mecanisme de asigurare a
calitatii pentru activitatile pedagogice, spre exemplu cele remediale

- Prevenirea si combaterea violentei in scoli

- Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalureat si a celei de tranzitie catre
invatdmantul tertiar

- Cresterea gradului de calificare, in vederea scdderii somajului in randul tinerilor, prin programul
A doua sansa

- Asigurarea Invatdmantului pentru minoritétile nationale

- Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturala

- Dezvoltarea si implemetarea programelor de stimulare a perfomantei adresate elevilor cu potential
deosebit

- Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

- Realizarea reformei curriculare si innoirea tuturor manualeloe, concomitent cu asigurarea formei
printate si digitale

- Sustinerea acelor politici educationale extrascolare si extracurriculare care, prin completarea
programelor scolare aprobate, sa asigure : educatia pentru sdnitate, educatia civica, educatia cultural
artistica si stiintifica, eductia ecologica, eductia prin sport, educatia rutiera, eductia pentru dezvoltare

durabila.

1.1.6 invitare pe tot parcursul vietii
- Dezvoltarea sistemului de formare continud, prin programe de formare adaptate cerintelor pietei
muncii, relevante pentru nevoile de dezvoltare profesionala a beneficiarilor, in conditiile instituirii unui
sistem riguros de asigurare a calitatii

- Stimularea participarii la programele Erasmus + in domeniul formarii adultilor

1.2. Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS)

Parasirea timpurie a scolii este definitd in Romania ca procentul tinerilor cu varste cuprinse intre
18-24 de ani care au finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) si care nu mai
urmeaza nicio altd forma de scolarizare sau formare profesionala. In ultimii zece ani, rata de parisire

timpurie a scolii in Romania a scazut constant si Romania si-a propus sa atinga tinta de 11,3% in 2020.
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Rata nationald de parasire timpurie a scolii a fost de 17,3% in 2013, plasand Romania in urma a numai
patru tari cu rate mai mari: Italia, Portugalia, Spania si Malta.

Pardsirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante, fiind un factor major
care contribuie la excluziunea sociald ulterioard in viata. Tinerii care pardsesc prematur scoala sunt mai
predispusi riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai putin odata ce gasesc un loc de munca.
Estimarile legate de competente necesare in Europa sugereaza ca, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de munca
va putea fi accesat de o persoand care a parasit timpuriu scoala. Aceastd problema genereaza o serie de
costuri publice si sociale, sub forma unor venituri si a unei cresteri economice mai mici, a unor venituri
fiscale mai reduse si a unor costuri mai ridicate pentru serviciile publice, cum sunt cele din sandtate, justitie
si plata prestatiilor sociale.

In contextul declinului demografic, amploarea fenomenului de périsire timpurie a scolii in
Romania releva faptul cd multi tineri din randul populatiei scolare parasesc sistemul de Invatdmant fara a
detine abilitatile si formarea solicitate pe piata muncii. Odata aflati in incapacitatea de a se angaja, multi
tineri abandoneaza piata muncii, ceea ce determina scaderea contributiei acestora la cresterea economica
a tarii. Mesajul este clar: o tard a carei rata de parasire timpurie a scolii este ridicatd se va confrunta cu
probleme legate de forta de muncad si somaj, de coeziune sociald si de competitivitate Tn general.
Reducerea pardsirii timpurii a scolii este esentiali pentru atingerea mai multor obiective europene si
nationale cheie. Este important sa fie luate In considerare obiectivele identificate de strategia Europa
2020:

- crestere inteligentd, prin imbunatatirea nivelurilor de educatie si formare;

- crestere incluziva, prin sublinierea parasirii timpurii a scolii ca factor de risc major pentru somaj, saracie
si excluziune sociala.

- crestere sustinutd, care pune accent pe eficienta resurselor, sustenabilitatea si competitivitatea mediului
este afectat de parasirea timpurie a scolii, care va compromite competitivitatea oricarei economii.

Imbunatatirea abilititilor cetitenilor si reducerea parasirii timpurii a scolii trebuie si fie prioritatile
cheie ale Romaniei. Romania sustine principiul egalitatii de sanse in educatie, indiferent de caracteristicile
individuale. In acest sens, provocarea tarii este de a imbunititi performanta educationala in randul tuturor
copiilor pentru a satisface cerintele unei economii bazate pe cunoastere.

Cauzele parasirii timpurii a scolii sunt multiple si diverse:
e lipsa accesibilitatii in general si a adaptarii rezonabile in invatamant;
e lipsa tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor asistive in procesul de invatamant;

e insuficienta serviciilor de sprijin oferite;
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e lipsa transportului adaptat;
e slaba constientizare a familiei cu privire la importanta dezvoltarii potentialului
copilului/tanarului cu dizabilitati;
e atitudini discriminatorii sau negative cu privire la incluziunea scolard a copiilor si tinerilor cu
dizabilitati si/sau cu cerinte eductive speciale.

In Romania, parasirea timpurie a scolii predomina mai ales in randul anumitor grupuri aflate in
situatie de risc, in special tineri din comunitétile rurale, tineri provenind din familii cu venituri modeste,
romi si alte minoritati si elevi care au repetat cel putin un an sau care au abandonat scoala. Parasirea
timpurie a scolii este o problema pregnanta, mai ales in mediul rural. La nivelul invatdmantului secundar,
rata de abandon a fost de 1,5 ori mai mare in scolile din mediul rural, decat in cele din mediul urban. Elevii
saraci raman in urma celor mai instariti, iar accesul lor la invatamantul secundar superior si post-secundar
este limitat.

Elevii de etnie roma se afld in situatie de risc din cauza conditiilor precare de trai si a saraciei;
situatia este si mai grava pentru fetele de etnie roma, In parte din cauza traditiilor culturale. Cu toate
acestea, lipsa unor statistici de incredere privind situatia romilor in general este un obstacol important
pentru estimarea corectd a magnitudinii acestei probleme. Elevii cu cerinte educationale speciale si elevii
din alte minoritati sunt si ei in situatie speciald de risc de parasire timpurie a scolii. Ratele de repetentie,
unul dintre cei mai importanti predictori ai parasirii timpurii a scolii, sunt mari in Roméania, mai ales in

randul baietilor si al elevilor din mediul rural din scolile din invatamantul secundar inferior.
1.3. Strategia nationali de invitare pe tot parcursul vietii (IPV)

Invitarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunititi flexibile de invitare,
corelind invatarea si competentele dobdndite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
contexte non-formale si informale, in special la locul de muncd. Acesta reflecta un concept de invatare
neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului, rationamentul de baza
ramane acelasi: oamenii trebuie sd isi actualizeze cunostintele si competentele, ca indivizi, cetateni si
angajati. Acest lucru este esential pentru a sprijini competitivitatea in contextul unei economii globale, a
cunoasterii bazate pe tehnologie si pentru a promova integrarea sociald si participarea la o societate
democratica.

Tendintele demografice si de migratie sprijind nevoia de a extinde oportunitdtile pentru invatare

pe tot parcursul vietii in Romdnia. Imbitranirea populatiei si emigrarea au condus la declinul populatiei
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cu varstd de munca din Romania, acestea reprezentdnd o uriasa provocare pentru sustinerea cresterii
economice pe termen lung. Intre 1990 si 2011, populatia totald a Romaniei a scazut semnificativ, de la
23,2 milioane la aproximativ 21,3 milioane. In plus, se estimeazi cd peste doud milioane de oameni activi
(25% din forta de munca) au emigrat in cautarea unor oportunitati de munca mai bune in Europa sau in
alte parti ale lumii. Alte provocari constau intr-un nivel scazut al productivitatii comparativ cu alte State
Membre UE, lipsa competentelor, precum si un grad ridicat de analfabetism functional (37,3% potrivit
rezultatelor Programului pentru evaluarea internationala a elevilor din 2012), ceea ce ilustreaza existenta
unor puncte slabe in sistemul de Invatimant.

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii este, de asemenea, esentiald pentru a realiza o serie
de obiective europene si nationale cheie. Doar 1,6% din adultii cu vdrste cuprinse intre 25 si 64 de ani
din Roménia au participat la invdtare pe tot parcursul vietii, comparativ cu media UE de 8,9%, in 2011.
Tn perioada 2007-2013, rata de participare a adultilor la invitarea pe tot parcursul vietii a crescut usor, de
la 1,3% la 1,8%. Obiectivul national al Romaniei pentru invatarea pe tot parcursul vietii este de a creste
participarea la 10% pana in 2020. Cu toate acestea, decalajul dintre rata actuald si tinta pentru 2020 este
semnificativ si chiar mai mare comparativ cu tinta Uniunii Europene de 15%. Comparand performanta
Romaniei cu progresul inregistrat in alte state membre, Romania Inregistreaza una dintre cele mai scazute
cresteri medii ale ratei de participare si are performante sub progresul minim cerut de Comisia Europeana.

Participarea redusda la educatia si formarea adultilor din Romdnia poate fi explicati prin
existenta unor disfunctionalitati intre angajatori, angajati si furnizorii de educatie §i formare
profesionala. Aceste disfunctionalitati duc la un sistem de invatare pe tot parcursul vietii neperformant si
putin receptiv, In care angajatorii, angajatii si furnizorii de educatie si formare profesionald actioneaza
independent unul de celalalt, neinteractionand suficient. Furnizorii de educatie si formare profesionald
ofera programe si produc absolventi ce detin competente care nu reflectd pe deplin necesitatile
angajatorilor. Extinderea invatarii pe tot parcursul vietii in Romania impune depasirea constrangerilor
care provoaca disfunctionalitdtile mentionate, i anume:

- informatii reduse si asimetrice intre institutiile implicate;

- stimulente insuficiente pentru participarea la activitati de educatie si formare;

- capacitatea institutionala inadecvata.

Caracterul incomplet i calitatea slaba a educatiei, in special pentru anumite grupuri socio-
economice, impiedicd dezvoltarea competentelor de bazd pentru invitare pe tot parcursul vietii.
Rezultatele Programului pentru evaluarea internationald a elevilor din 2012 indica faptul ca, in pofida

imbunatatirilor semnificative si sustinute fata de anul 2006, elevii cu varsta de 15 ani din Roméania
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continua sa obtina performante cu mult sub media Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
la matematica, citire/lectura si stiinte. Datele PISA indica, de asemenea, un procent ridicat al elevilor din
Romania cu varsta de 15 ani care, functional, nu stiu sa citeasca/socoteasca (37,3% si, respectiv, 40,8%
in 2012). Riscul cel mai ridicat de parasire a scolii inainte de dobandirea competentelor de baza esentiale
pentru invatarea pe tot parcursul vietii se manifesta in randul elevilor din mediul rural si a celor care provin
din familiile cu venituri mici, de etnie roma sau apartinand altor grupuri defavorizate.

Pe piata muncii, adesea angajatii nu au acces la informatii despre oportunitdtile de formare,
iar angajatorii nu beneficiaza de stimulente suficiente pentru a oferi formare profesionald. Angajatii
au acces limitat la informatii despre oportunitatile de formare, in special angajatii mai in varsta si cei cu
un nivel redus de educatie. Datele Anchetei privind educatia adultilor (AES Eurostat 2011) arata ca peste
40% din angajatii romani cu un nivel scazut de educatie si competente nu cautd informatii despre
activitatile de formare.

n ciuda ratei scizute de participare, cadrul legal pentru invdtare pe tot parcursul vietii In
Romania este foarte bine reglementat. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare cuprinde cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in Romania, care
include aspectele principale ale educatiei si formarii profesionale, dar si roluri si responsabilitati ale altor
ministere. Aceastd lege include prevederi pentru recunoasterea si certificarea competentelor dobandite
prin intermediul educatiei formale, non-formale si informale. Alte legi importante sunt cele privind
ucenicia, practica elevilor si studentilor, efectuarea stagiului de practica pentru absolventii de invatamant
superior, voluntariatul si formarea profesionala a adultilor.

In general, programele si interventiile pentru sustinerea invitdarii pe tot parcursul vietii nu au
beneficiat de coordonare, iar principalele parti interesate nu au interactionat organizat, ci mai mult in
cadrul unor proiecte. Cu toate ca Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, defineste rolurile si responsabilitatile altor ministere, colaborarea cu acestea nu este sistematica.
Pe langa autoritatile publice centrale, invatarea pe tot parcursul vietii implica si alte institugii publice de
la nivel regional si local, precum si parteneri sociali $i organizatii ale societatii civile. Este evident ca
pentru cresterea participdrii i relevantei Invatarii pe tot parcursul vietii va fi nevoie de actiuni pe termen
lung, de un angajament continuu si o implicare puternica a tuturor partilor interesate.

Este necesara o strategie nationali pentru invdtarea pe tot parcursul vietii pentru a asigura o
abordare coerenta si coordonati in vederea atingerii tintelor ambitioase ale Strategiei Europa 2020.
Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii prin masuri care rezolva disfunctionalitatile pietei,

asa cum a fost mentionat anterior, necesita un efort coordonat si sustinut din partea tuturor actorilor cheie.
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Tn acelasi timp, sprijinirea invatirii pe tot parcursul vietii constituie unul dintre obiectivele de bazi ale
Cadrului strategic ET 2020 pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale.
Aceasta strategie de invdtarea pe tot parcursul vietii propune trei piloni strategici care includ
actiuni de coordonare, finantare si reglementare pentru a depdsi constrangerile cu care se confruntdi
invdtarea pe tot parcursul vietii. Obiectivele acestei strategii sunt:
-de a creste participarea la invatarea pe tot parcursul viefii;
-de a imbunatati relevanta sistemelor de invatamant si formare profesionala pentru piata muncii.
Tn conformitate cu obiectivul UE, principalul obiectiv strategic al Romaniei pentru anul 2020 este ca cel
putin 10% din populatia adulta (cu varste cuprinse intre 25 §i 64 de ani) sa participe la activitati de
invdtare pe tot parcursul vietii. Aceste obiective sunt acoperite de cei trei piloni strategici:
- acces si stimulente pentru participare;
- calitate si relevanta;

- parteneriate pentru o mai buna informare.

|.4. Strategia nationala pentru invatimantul tertiar

Prioritétile stabilite in document, aprobate de Guvernul Romaniei, utilizeaza principalele teme
in vederea analizarii, elabordrii s1 evaludrii politicilor si initiativelor relevante, necesare pentru ca aceasta
sa devind operationali. In elaborarea documentului, s-au respectat principiile din Hotdrdrea Guvernului
nr. 870/2006 privind aprobarea Strategiei pentru imbunatatirea sistemului de elaborare, coordonare §i
planificare a politicilor publice la nivelul administratiei publice centrale, respectiv :

-principiul participdrii si transparentei;

-principiul continuitatii si coordonarii;

-principiul responsabilitatii;

-principiul bunei guvernari;

- principiul cooperdrii $i coerentei.

Strategia se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-2020 si
are in vedere identificarea nevoilor privind competentele, in scopul unei treceri treptate citre o
economie bazati pe cunoastere si o cerere crescuta, impliciti, de locuri de munca inalt calificate.
Intregul spectru de provocari legate de competitivitate, in Romania, nu poate fi gestionat doar prin
investitii in invatdmantul tertiar. Imbunititirea capacititii resurselor umane constituie elementul vital, de

baza, al strategiei pentru competitivitate pe termen lung, care include si reforme ale institutiilor publice si
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ale altor sectoare, precum cele ale agriculturii, pietei muncii si pietei financiare. Romania se afld intr-0
etapd de dezvoltare in care modernizarea si consolidarea invatamantului tertiar este o prioritate.
Interventiile propuse in cadrul acestei strategii sunt complementare strategiei de cercetare si
dezvoltare, ambele promovand invitimantul tertiar ca motor al cresterii economice bazate pe
cunoastere si inalta calificare. Desi costurile scazute ale fortei de munca din Romania au jucat, la un
moment dat, un rol cheie in atragerea de noi locuri de munca din Europa spre piata interna a fortei de
muncd, etapa prezenta de dezvoltare a Romaniei impune ca in toate domeniile de activitate sa se asigure
cresterea eficientei proceselor de productie, precum si calitatea produselor rezultate. Indeplinirea acestui
obiectiv va depinde, cel putin in parte, de existenta unei forte de munca, pe plan intern, alcétuite dintr-un
numar suficient de angajati, absolventi de invatamant tertiar, care sa detina aptitudinile, competentele si
abilitatile necesare. Crearea unei economii nationale inteligente, care poate construi un viitor mai prosper,
depinde de imbunatatirea permanenta a bazei de cunoastere si de calitatea capitalului uman. Prezenta
strategie fundamenteaza obiective pe termen lung, care pot fi atinse printr-un invatdmant tertiar ce asigurd
egalitate de sanse si pregateste absolventi de buna calitate.

Educatia si formarea profesionala ocupa un rol central in Strategia ,,Europa 2020” si in mai
multe documente europene. Invatimantul tertiar in special, dupd cum stipuleazi Agenda UE pentru
modernizarea invatdmantului superior in statele europene ,,...joacd un rol crucial in progresul individului
si al societdtii si In furnizarea capitalului uman nalt calificat si a cetdtenilor eficienti de care Europa are
nevoie pentru a crea locuri de munca, crestere economica si prosperitate.”

UE remarca rolul important al invatamantului tertiar in dezvoltarea economici. Conform
Recomandirilor specifice de tard pentru Roménia 2015, calitatea invatimdéntului superior si
relevanta acestuia pentru piata fortei de muncd sunt inadecvate, desi Romdnia a inceput sa ia masuri
pentru depdsirea acestor provocdri. Comisia Europeand considera cd aptitudinile si competentele
dezvoltate de catre invatdmantul tertiar nu sunt corelate cu cele cerute pe piata muncii pentru unele
programe de Tnvatamant tertiar non-universitar profesional si universitar. Se preconizeaza ca aceasta
strategie va avea impact asupra a peste 625.500 de persoane, din care aproape 58.000 de persoane
absolvente de invatamant tertiar, cu varste de 30-34 de ani. Acest numadr este corespunzator tintei de 26,7

%, asumata de Romania pana in anul 2020.
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I.5. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania (EFP)

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 propune o
abordare coerenta a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care sa conduca la
dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele
pietei muncii. Strategia EFP abordeaza In mod integrat educatia si formarea profesionald initiald si
continud si urmeaza ciclului de politici publice 2007 —2013 in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde obiectivelor strategice pentru deceniul 2010—
2020 formulate prin Cadrul Strategic ET 2020, cu accent pe consolidarea sistemelor de formare
profesionald, pentru ca acestea sd devind mai atractive, relevante, orientate catre carierd, inovative,
accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia 2016-2020 a fost elaboratd pornind de la
masurile stabilite Tn Programul National de Reforma 2015, pentru implementarea prioritatilor sistemului
de educatie si formare profesionald, care vizeaza:

-continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui
invatamant adaptat cerintelor pietei muncii §i centrat pe dezvoltare personala si sociala;

-asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti tinerii si asigurarea accesului
egal la educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare.

In implementarea Strategiei EFP un element fundamental il reprezinti cooperarea
interinstitutionald la diferite niveluri. Drept urmare, pentru a asigura coerenta si consistenta dialogului cu
actorii esentiali, pe de o parte si intre diferitele politici europene, pe de alta parte, este necesara construirea
sistematica a oportunitatilor pentru cooperare si dialog pentru schimbul de informatii si de opinii.

Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

-cresterea ratei de ocupare a populatiei cu virsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

-alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

-obiectivul “20/20/20”:reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca
exista conditii favorabile in acest sens,cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final
de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

-reducerea ratei pardasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

-reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociald cu

20 de milioane de persoane pana in anul 2020 comparativ cu anul 2008.
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Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

-pand 1n 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare
de-a lungul vietii;

-pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematicd si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

-pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui
sa fie de cel putin 40 %;

-pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scoliidin sistemele de educatie si formare, ar trebui sa
fie sub 10 %;

-pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru Inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

-pana in 2020, proportia de absolventi angajaticu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui
sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % 1n 2010

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2016-2020 sunt:

1. Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca
tinta strategica:
a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare,
cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% n 2014

2. Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala avand ca
tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in nvatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional la
60% in 2020, fata de 49,8% in 2014
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
de la 1,5% in 2014

3. Imbunitatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatdmantul profesional la
2% in 2020, de la 4,2% Tn 2014.

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014.

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
de la 1,5% in 2014.
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4. Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale In domeniul formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014.

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 n 2020,
de la 2.800 in 2014.

Pentru implementarea Strategiei EFP este necesara o monitorizare §i evaluare continud in ceea ce
priveste obiectivele, directiile de actiune si actiunile specifice impreuna cu indicatorii asociati. Rezultatele
monitorizarii reprezinta un ghid pentru adaptarea actiunilor la schimbarile de context legislativ, economic,
social si tehnologic, astfel incét sd se asigure indeplinirea obiectivelor si a tintelor/indicatorilor.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020 face parte din
Cadrul Strategic al educatiei si formarii profesionale care cuprinde si Strategia privind reducerea parasirii
timpurii a scolii, aprobata prin Hotararea Guvernuluinr. 417/2015, Strategia nationala pentru invatdmant
tertiar 2015-2020, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 565/2015, Strategia nationald de Invatare pe tot
parcursul vietii 2015-2020, aprobata prin Hotararea Guvernuluinr. 418/2015, Strategia nationala privind
modernizarea infrastructurii educationale care urmeaza sa fie elaborate printr-un proiect in cadrul

Programul Operational Capacitate Administrativa.
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Il. Dezvoltarea judetului Bistrita—Nasaud in contextul descentralizarii

Directiile de dezvoltare ale ISJ - BN trebuie corelate cu cele cuprinse in Strategia de Dezvoltare
Durabild a judetului Bistrita-Nasaud, document programatic asumat prin:
Programul de implementare a strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud 2014-2020, Cod:
8041/06062014
Beneficiar: Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud
Directiile de interferenta ale dezvoltarii judetului cu cele ce vizeaza intr-o forma sau alta sistemul

de invatamant sunt:

I1.1. Dezvoltarea invatamantului profesional sub coordonarea consortiilor de

agenti economici

In ce priveste dezvoltarea capitalului uman, indicele global este IGcu = 1,49. Aceasta valoare arati
ca problema referitoare la resursa umana in judet este critica, fiind cauzatd de scaderea continud a
populatiei judetului, migrarea tinerilor din judet spre alte zone urbane cu mai multe oportunitati si de
numarul mare de persoane care au numai studii primare si gimnaziale. Cu prioritate trebuie actionat pentru
dezvoltarea invatamantului profesional, de trei ani, in vederea calificarii in diverse meserii, dobandirii de
cunostinte practice In diverse domenii (ex. pentru populatia rurald, cunostinte in practicarea unei
agriculturi performante), dar si cu proiecte de diseminare a ,,povestilor de succes” in diverse initiative
antreprenoriale in zona rurala.
Trebuie ,,re-inventat” invatdmantul profesional sub coordonarea consortiilor de agenti economici si
implementat / dezvoltat iInvatdmantul dual.
Pentru dimensiunea industrie si potential tehnologic, prioritare sunt proiectele de orice natura care sa ajute
agentii economici in dezvoltarea de produse cu valoare addugatd mai ridicata. Trebuie atrase investitii
directe 1n orasele Beclean si Nasdud. Trebuie dezvoltate cateva clustere functionale:

1. constructii de masini si produse industriale,

2. turism si balneo-turism,

3. productia mobilei,

4. agricultura si industrie alimentara.

Directiile importante de actiune trebuie sa fie:
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- Sustinerea scolilor profesionale de strungari, lacatusi, sudori, operatori CNC, in parteneriat cu
agentii economici

- Dezvoltarea scolilor profesionale de mecanici, prelucratori in piatrd, prelucratori in lemn,
exploatare miniera (inclusiv in parteneriat cu agentii economici — sistemul dual)

- Sustinerea scolii de tehnicieni chimisti si textilisti cu sprijinul agentilor economici din zona

- Dezvoltarea programelor de recalificare si sustinerea masteratelor profesionale pentru a veni in
intampinarea nevoilor urgente de fortd de munca ale mediului economic local

- Calificarea resursei umane fara loc de munca in prelucrarea lemnului pentru mobilier de lux, in
sculptura artistica si artizanald in lemn, prefabricate din lemn (cabane, tdmplarie) in parteneriat cu
universitati de specialitate in arta si design si scoli profesionale in prelucrarea lemnului.

- Incurajarea resursei umane active in agricultura in categoria fermieri activi si instruirea acestora
in domeniul zootehnic 1n parteneriat cu institutii specializate, scoli profesionale si universitati de
specialitate in agricultura si zootehnie.

- Calificarea resursei umane fara loc de munca prin cursuri de specialitate in mestesuguri si
meserii traditionale: tesut/cusut, prelucrare piatra, pieldrie/cojocarie/cureldrie, impletituri din nuiele,
colectarea si prelucrarea plantelor medicinale si fructelor de padure, exploatarea resurselor melifere prin
activitati apicole, dogérie si rotdrie, prelucrare fier forjat, masti traditionale, obiecte de artizanat si
suveniruri etc. In parteneriat cu: mesteri populari locali, scoli profesionale si alte institutii de specialitate

- Relansarea activitatilor economice industriale specifice (prelucrare mase plastice,
subansambluri electrice motoare, industrie alimentard, confectii, textile, materiale de constructii) si
asigurarea necesarului de resursd umana prin recalificarea fortei de munca (reconversie profesionald).

- Asigurarea necesarului de resursa umand in cadrul parcului industrial prin calificarea si
recalificarea forfei de muncd (reconversie profesionald) fard loc de muncd in meseriile specifice

industriilor din aceasta zona

11.2. Dezvoltarea infrastructurii sportive a judetului pentru incurajarea

sportului de masa

In ceea ce priveste infrastructura sportivi a judetului, cu toate ci in ultimii ani se poate observa o
imbogitire a bazei materiale, aceasta este semnificativ mai mica decat in anul 2001. In anul 2012, erau in
evidenta doar 50 de terenuri de sport, in timp ce in anul 2001 erau 104 terenuri. Silile de sport au fost 25

in anul 2012 (in crestere fatd de de 2009 cand erau doar 17, dar in scadere fatd de 2001 cand erau 28).

Str. 1 Decembrie nr.5, Cod 420080, Bistrita, Jud. B-N
Tel:  +40 (0)263 213529

Fax: +40 (0)263 216654

www.isjbn.ro

Pagina 16



MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN | “i il
NATIONALE BISTRITA - NASAUD ROMANIA

Infrastructura sportiva a judetului Bistrita-Nasaud se prezinta astfel: existd 74 de sali de sport de
diferite categorii (tip A, B, C, vechi si imoprovizate), predominind cele moderne (tip A, B, C); 25 de scoli
din judet au teren sintetic, 21 de scoli au teren din iarba, pamant sau asfalt, iar numarul scolilor fara teren
de sport este foarte mic (7 scoli), in conditiile in care atat scolile fara teren de sport cat si cele care au teren
de sport vechi sau improvizat, sunt preocupate, impreund cu autoritdtile locale, de

construirea/modernizarea acestor obiective sportive.

11.3. Suplimentarea fondului de carte al bibliotecilor scolare, avand ca scop

stimularea lecturii

In judet existd 220 de biblioteci ce oferd peste 1.764.699 de volume de carti si reviste in 2013 (spre
comparatie, in anul 2001 existau 53 de biblioteci comunale, pe 1anga biblioteca judeteana).

In judetul Bistrita-Nasaud existd 101 unitati scolare cu bibliotecd/CDI si 15 fara biblioteca/CDI,
la finalul anului scolar 2016-2017.

In judetul Bistrita-Nasaud exista 94 de unitati scolare cu biblioteca din totalul de 107 unititi cu PJ,
la finalul anului scolar 2017-2018, farda gradinite, Palatul, Cluburile Copiilor din judet si Centrul de

Excelenta.
I1.4. Incurajarea voluntariatului pentru coagularea si animarea comunitatilor

Voluntariatul, filantropia, mecenatul si responsabilitatea sociala constituie exercitii care trebuie
regenerate si transpuse n contextul actual si utilizate ca instrumente puternice de coagulare si animare a
comunitatilor.

Dezvoltarea taberelor tematice pentru tineri pot genera venituri la bugetele locale si micro-activitate

economica pentru localnici (ex. cantine, restaurante cu retete locale).
11.5. Sprijinirea invatamantului special

S-a incheiat un Protocolul de Colaborare intre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, Directia de
Sanatate Publica a judetului Bistrita-Nasaud si Inspectoratul Scolar Judetean Bistrifa-Nasaud pentru
punerea in aplicare a prevederilor Ordinului comun al ministrului muncii, familiei, protectiei sociale si

persoanelor varstnice, al ministrului sanatatii si al ministrului educatiei nationale §i cercetarii stiintifice
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nr.1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratid in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor
cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau

cerinte educationale speciale, conform Hotararii Consiliului Judetean nr. 128 din 31.08.2017.

11.6. Dezvoltarea resursei umane printr-un program integrat de formare

continua

In ceea ce priveste orientarea spre inovare si dezvoltarea de competente specifice, cu mici exceptii,
situatia este deficitara la nivelul judetului, raportat la ceea ce se intdmpla in alte zone din tara sau din
Uniunea Europeana. Cu prioritate trebuie pregétite proiecte pentru dezvoltarea unui institut de cercetare
interdisciplinard. Pe partea de resursd umana trebuie derulate proiecte pentru instruire in managementul
inovarii, creativitate, antreprenoriat, managementul produselor noi, internationalizarea afacerilor etc. De
asemenea, trebuie sustinute programe masterale orientate Inspre automatizarea fabricatiei, managementul
calitatii, managementul productiei etc. Un alt aspect critic este cresterea reald a cooperarii cu universitdtile
din regiune pentru a integra firmele din judet in proiecte de cercetare europene. Trebuie create aliante
strategice cu centrele de cercetare din aceste universitdti, asa cum procedeaza deja firme mari precum
Bosch, Electrolux, Siemens, Emerson etc. In acelasi timp, in judet trebuie infiintat cel putin un incubator
de afaceri. Institutiile pentru colaborare (ex. CCIA BN) ar trebui sd lanseze proiecte de inovare in care sa
faciliteze parteneriatul strategic intre firme cu competente complementare pentru a proiecta si lansa pe
piatd impreuna produse inovative (ex. combinatie intre mecanic-Software-electronic). De asemenea,
institutiile pentru colaborare ar trebui sa faciliteze interfata intre agentii economici orientati pe inovatia
de produs si diverse retele de investitori formali si informali.

Se impune in aceeasi masurd dezvoltarea resursei umane si formarea competentelor specifice mediului
economic si de afaceri Bistrita prin programe de invatamant la nivel preuniversitar, universitar si
postuniversitar, precum si motivarea si dezvoltarea coerentd a resursei umane existente si atragerea de

resursd umana inalt calificatd, pe calificare si recalificare eficace.
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I1.7. Parteneriatul interinstitutional pentru implementarea Strategiei de

Dezvoltare Durabila a judetului Bistrita—Nasaud

Consiliul Director al Parteneriatului este format din entitatile relevante pentru dezvoltarea durabila
a Judetului Bistrita-Nasaud din sectoarele public, privat, societate civila, la nivel de factori de decizie ai
entitatilor care au in responsabilitate aspectele principale ale dezvoltarii Judetului Bistrita-Nasdud:
administratie publica, dezvoltare regionala, accesibilitatea fizica si transport, utilita{i si servicii publice,
invatdmant, sector academic, sector cercetare, inovare, dezvoltare, culturd si culte, sport si tineret,
dezvoltare economica, mediul inconjurator, mijloace de comunicare Tn masa, organizatii catalizator etc.

Cooperarea orizontala (intersectoriald) si guvernarea pe mai multe niveluri (vericala) devine o
necesitate. Cooperarea pe orizontala priveste articularea Intre domenii si/sau sectoare relevante de
activitate n vederea abordarii integrate a rezolvarii aspectelor critice si a valorificarii sustenabile a
potentialului multidimensional al judetului, prin interventii si masuri coordonate, resurse combinate, care
sd asigure maximizarea impactului interventiilor si investitiilor (ex. o investitie In infrastructura de
transport poate promova pe piatd o zond cu potential economic, poate scoate din izolare comunitati, poate
relationa regiuni, poate rezolva probleme de mediu, poate asigura accesul la servicii cruciale pentru
dezvoltare etc.). Cooperarea pe orizontald poate fi Intre institutii din cadrul aceluiasi sector (ex. public —
utilitati, infrastructurd, protectia mediului), din sectoare diverse (public si privat) si la nivel teritorial:
urban-rural, rural-rural (in cadrul asociatiilor de tip sistem urban, GAL, ADI etc.). Guvernarea pe mai
multe niveluri asigurd coordonarea strategiilor, a planurilor de dezvoltare si interventiilor, dar si a
investitiilor la scara teritoriald mai largd - judet, regiune, pentru domeniile de interes comun (probleme,
obiective de dezvoltare), cu respectarea autonomiei locale. Guverarea pe mai multe niveluri presupune
existenta unei baze comune de date, actualizabile anual, si a unor programe care sd asigure sistemul de
indicatori relevanti pentru dezvoltare, precum si a unui sistem de utilizare a acestora in fundamentarea

tehnica a deciziilor privind dezvoltarea.
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I11. Diagnoza invatamantului preuniversitar bistritean

I11.1. Sistemul de invatamant din judetul Bistrita-Nasaud

Reperele statistice pentru Invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Bistrita-Nasaud, in
conformitate cu Raportul asupra starii invatamdntului, prezentat in octombrie 2018:
* 331 de unitati scolare, astfel: 126 de unititi cu personalitate juridica (din care 11 unitati de
invatamant privat), 205 structuri, 2403 clase sau grupe cu un total de 48520 elevi/prescolari;
« 3647 personal didactic din care profesori titulari: 2949; profesori suplinitori calificati: 499;
profesori suplinitori necalificati: 46; profesori asociati: 46; profesori pensionari: 107.
Institutiile conexe:
1. Casa Corpului Didactic Bistrita-Néasaud
2. Palatul Copiilor Bistrita
3. Cluburile copiilor: 3 (Beclean, Nasaud, Sangeorz-Bai)
4. Clubul Scolar Sportiv
5. Centrul Judetean de Asistenta si Resurse Educationale.
Structura sistemului de invatdmant din judetul Bistrita-Nasaud cuprinde urmatoarele niveluri:
invatamant prescolar, invatamant primar, gimnazial, liceal cu filiera teoretica, vocationala si tehnologica
si invatamant postliceal.

invitimantul de stat din judetul Bistrita-Nisiud:

Numir de | Numar de | Total . -
< Numar Numar
grupe/ grupe/ MUMAr Geelevi | de elevi Total
Tipul de Invatamant clase in clase in de N N A : )
i . in mediul | Tn mediul | elevi
mediul mediul grupe/
urban rural
urban rural clase
invitimant prescolar 148 299 447 3308 5260 8568
fnvitimant primar 252 525 777 5859 8854 14713
fnvitimant gimnazial 177 407 584 4399 7156 11555
invitamant liceal 310 42 352 8147 1018 9165
Invatamant profesional/ 40/1 28 69 | 986/18 | 659 | 1663
Stagii de practica
invitimant postliceal 14 4 18 371 97 468
TOTAL 941 1305 2247 23088 23044 46132
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Numir de Numir de Total Numir de | Numar
Tioul de invatimant grupe/ clase | grupe/ clase | numar de | eleviin deelevi | Total
p ’ in mediul n mediul grupe/ mediul | Tn mediul | elevi
urban rural clase urban rural
Invagamalztul a 3 ) 3 64 ) 64
doua sansa:
Gimnazial FR 2 - 2 27 - 27

In unitatile de invatamant special studiazia 750 de prescolari si elevi cu cerinte educationale

speciale, n 87 de clase.

Invitimantul privat din judetul Bistrita-Nisiud:

Numir de | Numar de | Total 9 <
grupe/ grupe/ numar Nunllar_ Nunllar_ |
Tipul de invatamant clase in clase in de Ade elevi Ade elevl Tota_
: . . in mediul | Tnh mediul elevi
mediul mediul grupe/
urban rural
urban rural clase
invitamant prescolar 16 - 16 248 - 248
Invitimant primar 9 - 9 183 - 183
invitimant gimnazial 4 - 4 73 - 73
Invitimant liceal 4 8 12 44 292 336
invitimant postliceal 20 3 23 646 61 707
TOTAL 53 11 64 1194 353 1547

Sistemul de Tnvatdmant din judetul Bistrita-Nasaud se organizeaza si functioneaza atat cu unitdfi de

invatdmant sau formatiuni de studiu cu limba de predare romana, cét si cu predare in limbile minoritétilor

nationale (limba maghiara si limba germana), existand posibilitatea de a studia in aceste limbi materne de

la gradinitd panad la liceu.

Invatimantul in limba maghiari: 1041 de elevi:

- Invatimant prescolar: 288 de copii;

- Invatamant primar: 356 de elevi;

- Invitimant gimnazial: 284 de elevi;

- Invatimant liceal: 113 de elevi.
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Invatimantul in limba germani: 373 de elevi:
- Invatamant prescolar: 50 de copii;

- Invatimant primar: 136 de elevi;

- Invatimant gimnazial: 113 elevi;

- Invatamant liceal: 74 elevi.

Numir de | Numar de | Total 9 <
rupe/ grupe/ | mumar | Yumar | Numar
. s grupe N deelevi | deelevi | Total
Tipul de invatamant clase in clase n de - I . .
i . . in mediul | Tn mediul | elevi
mediul mediul grupe/
urban rural
urban rural clase
GPN 62 289 351 | 1197 | 5060 | 6257
(inv. de stat)
GPN
invitiamant | (inv. privat) S i S 8 i 85
prescolar GPP
(inv. de stat) 86 10 96 2111 200 2311
GPP
(inv. privat) 11 - 11 163 - 163
Invatamant primar 252 525 777 5859 | 8854 | 14713
(de stat)
Inv_agamant primar 9 ) 9 183 ) 183
(privat)
inviitimant ZI 177 407 584 4399 7156 | 11555
gimnazial
(de stat) FR 2 - 2 27 - 27
Inv_étﬁmant gimnazial 4 i 4 73 i 73
(privat)
Invatamant liceal 310 42 352 8147 | 1018 | 9165
(de stat)
Inv_atamant liceal 4 8 12 44 292 336
(privat)
Clase
invitimant | profesional 40 28 68 986 659 1645
profesional | Clase Sti?.gjl 1 i 1 18 i 18
de practica
Invatimant
prescolar- 6 - 6 36 - 36
invﬁtﬁmﬁnt icri I:/Ztémént
special . 25 - 25 166 - 166
primar
Invatimant 37 : 37 318 . 318
gimnazial -zi
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Invaamant 15 . 15 176 . 176
profesional
Stagii de 3 : 3 38 : 38
practica
A doua sansa 1 - 1 16 - 16
Invatamant postliceal (de 14 4 18 371 97 468
stat)
Inv_agamantul postliceal 20 3 23 646 61 207
(privat)
invitimant a doua sansa 3 - 3 64 - 64
TOTAL 1087 1316 2403 25123 23397 | 48520

111.2. Invatamant particular si alternative educationale

111.2.1. invitimant particular

Unitati de invatamant private — autorizate din judetul Bistrita-Nasaud, in anul scolar 2017-2018

Copiiin | Elevitn | dincare, | Eleviin | Eleviin | g q, | dincare, | 1o,
Unitate autorizati |invitimanT | invatamant elevin mn vatan_lant n vatan_lant invatamant eleviin ELEVI
: clasa liceal (ciclul | liceal (ciclul - invatimant
prescolar primar pregatitoare| inferior) superior) postliceal sanitar /UNITATE
Gradinita cu
Program Prelungit
HAPPY KINDER| ~ 2° - - - - - - 25
Beclean
Gradinita cu
Program Prelungit
"PRICHINDEII" | 90 - - - - - - 60
Bistrita
Gradinita cu
Program Prelungit 68 - - - - - - 68
"SMILE" Bistrita
Liceul Crestin
"LOGOS" Bistrita 36 - - - - - - 36
- Gradinita
Liceul Teoretic
"Henri Coanda" - - - 91 201 - - 292
Feldru
Scoala Primara
SFERA - 39 15 - - - - 39
Scoala Sanitara
Postliceala "Carol
Davila" Bistrita - ) ) ) i i 20 20 20
AMFarmacist
TOTAL ELEVI 189 39 - 91 201 20 - 540
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Unitati de invatdmant private — acreditate din judetul Bistrita-Nasaud, in anul scolar 2017-2018

Copiiin | Eleviin délr;\ff;f Eleviin |, EJin in ol EJin in .| Eteviin délr;\‘/’f‘lrrf TOTAL
Unitate acreditata invétin:ﬁnt invitimant clasa inyﬁgém??u:t ;ir:lzgia(gil(?lllljl ;:::Z:ia(gil(?llllﬂ invégx_mﬁllnt invitimant ELEVI
preseolar primar pregatitoare gimnazia inferior) superior) postiicea sanitar IUNITATE
Gradinita Sociala
cu Program
Normal 59 ) i ) i i i i 59
"BENITA"
Liceul Crestin
LOGOS D) 144 43 73 21 23 . . 261
Gimnaziu, Liceu
Scoala Postliceala
"Henri Coanda" - - - - - - 61 61 61
Feldru
Scoala Sanitara
Postliceald "Carol
Davila" Bistrita - ) ) i ) i i 169 169 169
AMGeneralist
Scoala Postliceala
"Henri Coanda" - - - - - - 371 371 371
Bistrita
Scoala Postliceala
"Henri Coanda" - - - - - - 86 86 86
Beclean
TOTAL ELEVI 59 144 - 73 21 23 687 - 1007
111.2.2. Alternative educationale
A. Invatimant prescolar
Nr. : N Alternativa Numar grupe
Unitatea de invatamint S
crt. ! educationala 2017/2018
Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 .
1 Bistritat &t & Waldorf 1 grupa mixta
Gradinita cu Program Prelungit nr. 12
2 o Step by ste 6 grupe
Bistrita Py step grup
3 | Gradinita cu Program Prelungit Nasaud Waldorf 1 grupa mixta
Total 8
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B. Invatamant primar

. Total elevi/nr.clase
Nr. Unitatea de invatamint Alternativa
crt. atea de Invata educationala | ¢ p Cls. | Cls. | Cls. | Cls. Total
Y I Il Il \V}

Colegiul National ,,Andrei 5 clase/

1 Muresanu” Bistrita Step by step 22 26 30 27 4l 146 elevi
Scoala Gimnaziala Nr. 1 8 clase/

2 Bistrita Step by step 47 55 26 32 44 204 elevi
5 clase/

Scoala Gimnaziala Nr. 4 108 elevi

3 Bistrita Step by step 26 18 28 20 16 8 elevi cu

CES

Scoala Gimnaziala ,,Lucian 4 clase/
4 Blaga” Bistrita Step by step 23 22 22 19 86 elevi
Scoala Gimnaziala ,,Stefan 8 clase/

> cel Mare” Bistrita Step by step 45 44 25 26 41 181 elevi
Colegiul National ,,Liviu 4 clase/

6 Rebreanu” Bistrita Step by step 24 24 30 28 106 elevi
Scoala Gimnaziala ,,Avram 3 clase/
! Iancu” Bistrita Step by step 24 26 20 70 elevi

e {Incadrarea in anul scolar 2017-2018 s-a realizat cu personal didactic calificat si abilitat pentru
fiecare din cele edoua alternative- 74 invatatoare si 16 educatoare, conform metodologiei in vigoare, cu
aviz pentru alternative. S-a creat cadrul formarii continue a personalului didactic si a cosilierii de
specialitate a managerilor de unitati de invatamant. S-a facilitat accesul cadrelor didactice la programe /
activitati de perfectionare / formare.

e Incepénd cu anul scolar 2013-2014 Colegiul National ANDREI MURESANU Bistrita a fost
reconfirmat ca Centru regional de formare Step by Step si Scoala de BUNE PRACTICI in alternativa.

e Elaborarea documentelor de planificare /proiectare, activitatile didactice si metodice desfasurate
in anul scolar 2017-2018 s-a derulat conform documentelor manageriale si a metodologiilor alternativelor
educationale.

e Au fost create conditii pentru cuprinderea copiilor in invatamantul prescolar alternativ pentru

asigurarea educatiei timpurii.
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e Inactivitatea la clasa s-a pus accent pe abordarea transdisciplinari a continuturilor, pe armonizarea
continuturilor curriculare pri intermediul studiilor tematice , s-a urmarit perfectionarea procesului
instructiv — educativ prin abordarea predarii — invatarii — evaluarii centrate pe elev si utilizarea
portofoliului ca metoda alternativa de evaluare.

e Mediul educational respecta recomandarile metodologice cerute de Alternativa Step by Step.

e La gradinita proiectarea a respectat curriculumul national, mediul educational prietenos a fost
organizat pe centre de interes, iar abordarea interdisciplinard, integratd a respectat principiul
individualizarii si ritmul propriu al fiecarui copil.

e Activitatile metodice (comisii metodice, cercuri pedagogice) se vor desfasura pe teme specifice si

vor promova alternativele educationale din judet.

II1.3. Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita—Nasaud

Inspectoratul Scolar Judetean este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei
Nationale care este organizat la nivelul judetului Bistrita- Nasaud si care actioneazad pentru realizarea
obiectivelor sistemului de Invatdmant prevazute de Legea 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare in domeniul Invatamantului preuniversitar.

Structura organizatorica:
A. DIDACTIC:

1. INSPECTOR SCOLAR GENERAL — 1 persoana
2. INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT — 1 persoana
3. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
- Inspectori scolari: — 16 persoane
4. DEPARTAMENTUL MANAGEMENT

- Inspectori scolari — 5 persoane

B. NEDIDACTIC

1. JURIDIC -1 persoana

2. AUDIT -1 persoana

3. DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV:
a. Contabilitate — 3 persoane
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b. Secretariat-arhiva ~ — 1 persoana
c. Retea scolara — 1 persoand

d. Salarizare-normare — 1 persoana
e. Informatizare — 1 persoana
f. Tehnic-administrativ — 2 persoane
VIZIUNEA
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud sustine asigurarea unui sistem de invatdmant de
calitate, performant, echitabil si eficient, bazat pe valori europene. Prin activitatea de indrumare si control
promoviam dezvoltarea sistemului educational public prin implicarea mai larga a comunitatii in viata
scolii. Prin cooperare si colaborare cu toti actorii educationali, prin incurajarea initiativelor individuale si

de grup, sustinem un invatamant care vizeaza egalitatea sanselor prin educatie.

MISIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud este de a promova calitatea actului
educational prin obiectivitate, integritate si profesionalism, de a dezvolta valori educationale conform
standardelor nationale si europene. Inspectoratul Scolar Judetean 1si propune s monitorizeze consecvent
sl unitar activitatea unitatilor scolare, iar prin integrarea activitatii sale in efortul celorlalte institutii la
nivel de judet, sa sprijine dezvoltarea armonioasa si proportionala a tuturor scolilor.

La noi fiecare scoala gaseste sprijin pentru dezvoltare!

VALORI
- Respectul fata de activitatea din scoli, sprijin pentru directori;
- Promovarea muncii in echipd, a integritatii si loialitatii fata de organizatie;
- Cultivarea spiritului pro-activ;
- Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational;
- Obiectivitate si responsabilitate fata de institutie;

- Dezvoltarea unei culturi a autoevaluarii.

SLOGAN:

Fiit PROFesionist!
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I11.4. Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

-Documente proiective concepute si redactate in
concordanta cu recomandarile M.E.N., pe
domenii de competenta

-Cadre didactice, manageri, inspectori scolari
bine pregatiti din punct de vedere stiintific, cu
experientd profesionala si manageriala
-Implementarea si actualizarea la nivelul fiecarei
unitdti scolare a proiectelor de dezvoltare
institutionald (PDI/PAS)

-Existenta resurselor umane calificate (cadre
didactice, cadre didactice auxiliare) necesare
implementarii unei educatii de calitate
-Respectarea legislatiei si a transparentei 1n actele
decizionale

-Numarul mare de cadre didactice titulare cu
gradele didactice I si II

-Procent bun de promovare la examenul de
definitivare in invatdmant (76,70%)

-Participarea cadrelor didactice la stagiile de
formare ale C.C.D. BN

-Numarul mare de elevi participanti i premiati
la concursurile si olimpiadele nationale (135 elevi
premiati, din 219 participanti)

-Rezultate superioare cu peste 2% la examenul de
Evaluare Nationala 2018, fata de cele inregistrate
la nivel national (75,90% dintre elevi au obtinut
note peste 5)

-Rezultate bune la examenul de Bacalaureat
2018, cu rata de promovare peste media pe tard
(71,54% 1n sesiunea iunie-iulie)

-Existenta unor unitati scolare cu
promovabilitate 100% la examenele de Evaluare

Nationala (8 scoli) si Bacalaureat (o scoald)

PUNCTE SLABE:

- Dificultatea Incadrarii cu personal didactic
calificat in unitatile izolate din mediul rural

- Reticenta fata de nou si schimbare a unor
profesori, manageri

- Existenta unor unitati scolare cu
promovabilitate scazuta la examenele
nationale (Evaluare nationala si Bacalaureat)

- Absenteismul in randul elevilor si abandonul
scolar, in special in unitatile din zonele cu
populatie de etnie rroma

- Insuficienta preocupare a directorilor pentru
realizarea unor venituri proprii

- Insuficienta documentare si preocupare a
unor manageri pentru obtinerea de fonduri
nerambursabile pentru imbunatatirea
infrastucturii scolare
-Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, in special in unitatile de invatdmant
liceal si in unitatile de Tnvatamant din mediul
rural

- Neimplicarea unor cadre didactice Tn actul
decizional si educational

- Necorelarea fondului de carte al bibliotecilor
cu noile programe si manuale scolare

- Flux informational discontinuu Intre echipa
manageriald, cadre didactice si parinti sau
intre cadre didactice, elevi si parinti

- Uzura fizica si morala a unei parti din
materialul didactic existent in scoli

- Deficiente in functionarea culturii
organizationale de tip retea

- Prezenta formalismului in activitatea

Consiliilor de administratie, a Consiliilor
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-Numar mare de elevi care au obtinut note de 10
(zece) la examenele nationale (4 la Evaluare
Nationala, 6 la Bacalaureat)
-Numar mare de absolventi integrati profesional
si social
-Manifestarea unui interes deosebit pentru
angrenarea scolilor in proiecte internationale.
-Dotarea tuturor colegiilor, liceelor si scolilor
gimnaziale cu calculatoare

-Existenta bibliotecilor/ CDI-urilor si a fondului
de carte scolara 1n unitatile de invatamant
-Preocuparea conducerilor unitatilor scolare in
dezvoltarea bazei materiale
-Cuprinderea unui numar mare de unitati scolare
din mediul rural, in programe de reabilitare prin
programe europene
-Exploatarea eficientd a resursei de timp 1n
respectarea programelor, n pregatirea
suplimentara a elevilor
-Implicarea in actul decizional a unui numar cat
mai mare de cadre didactice

profesorale, a celorlalte comisii constituite la
nivelul unitatilor scolare

- Neasumarea responsabilitatii pentru bunul
mers al lucrurilor de catre cadrele didactice
foarte tinere, pensionabile sau pensionari

- Cultivarea sentimentului neputintei — ,,nu se
poate altfel / nu se poate mai mult in
conditiile actuale”.

- Reticente la implementarea legii calitatii,
formalism in activitatea CEAC

- Demers didactic preponderent frontal, de tip
clasic, pentru o parte din cadrele didactice

- Lipsa unui impact optim al cursurilor de
formare (urmate de cadrele didactice) la
clasa

- Lipsa unor strategii coerente in ceea ce
priveste grupurile vulnerabile / elevi in
situatie de risc

- Existenta unor unitdti de invatamant care nu
au obtinut autorizatia de securitate la

incendiu sau autorizatia sanitara de

-O colaborare eficientd cu familia, privita ca functionare
principal partener educational (34 de asociatii de

parinti cu personalitate juridica)

OPORTUNITATI: AMENINTARI:

- Impunerea caracterului de prioritate nationald
al invatamantului

- Programul de guvernare 2017-2020

- Legislatia pentru invatdmantul dual

- Dezvoltarea judetului prin implementarea
Strategiei de dezvoltare

- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil Tn
domeniul Tnvatamantului

- Posibilitatea implicarii in programe de

cooperare nationale si internationale

- Scaderea efectivelor de elevi concomitent
cu eficientizarea resurselor

- Discipline deficitare in personal calificat:
Fizica, Chimie

- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare

- Prezenta sporadica in scoli a personalului
calificat in consilierea copiilor cu nevoi
speciale
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- Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private i a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare

- Largirea ofertei de formare continud a
personalului didactic

-Existenta programelor M.E.N. de formare a
cadrelor didactice (prin oferta C.C.D. B-N)

- Existenta Centrului de Excelenta pentru elevii
capabili de performanta

- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre
si 1.S.J. B-N si Prefectura, Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud, Consiliile Locale

- -Comunicarea competenta si transparenta cu
mass-media

- Cresterea gradului de autonomie institutionala
a scolii

- Accentuarea rolului parteneriatelor in
dezvoltarea unitatilor scolare.

- Continuarea dotarii cu mijloace moderne de
invatamant

- Proiectele de finantare prin PNDL, POCU si
FRDS pentru 2017-2020

- Programul guvernamental de dotare cu
microbuze pentru transportul elevilor

- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale.

- Lipsa de interes manifestatd de unele cadre
didactice pentru propria formare
profesionald si/sau manageriala

- Dificultati in reducerea abandonului scolar
mai ales pentru populatia rroma

- Dificultati In inregistrarea elevilor cu risc
PTS

- Imposibilitatea incadrarii cu personal
didactic calificat/titular in unitatile scolare
izolate, cu efective mici de elevi, existenta
predarii in clase simultane

- Conservatorism in abordarea didactica a
noilor programe ale ciclului gimnazial

- Lipsa de relevanta 1n evaluarea cadrelor
didactice ( 99% au calificativ anual FB)

- Legislatie secundara nearticulata

- Situatia economica precara a familiilor din
care provin unii elevi, reflectata in

absenteism si abandon scolar

I11.5. Analiza PESTE

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in nordul Romaniei, in partea de nord-est a Transilvaniei, intre
paralelele 46°48” si 47°37’ latitudine nordicd si meridianele 23°27° si 25°36° longitudine estica,
Tnvecinandu-se cu judetele: Cluj la vest, Mures la sud, Suceava in est si Maramures la nord. Suprafata
judetului este de 5355 km?, reprezentand 2,24% din suprafata tarii si 15,68% din suprafata Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest (km?) si inglobeazi zona de contact a Carpatilor Orientali cu Podisul Transilvaniei,

respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu afluentii sai, precum si o mica portiune din bazinul
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mijlociu al Muresului. La 1 ianuarie 2015, dupa domiciliu, judetul avea un numar de 329.471 locuitori, in
scadere cu 0,5% fata de anul 2009, din care 128531 populatie urbana (39,0%). Populatia tanara sub 20 ani
in anul 2014 reprezinta 22,8% din total populatie (75145 locuitori), din care peste 35% locuieste in orasele
din judet. Resedinta judetului este municipiul Bistrita, a carui prima atestare documentara dateaza din anul
1264, fiind un vechi burg german si un valoros centru istoric.

Context politic. Scoala, ca institutie de interes comunitar, este angrenata in dezvoltarea judetului
prin Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020, document asumat de
Consiliul Judetean. Serviciile oferite, intre care se afla si educatia, trebuie dezvoltate, diversificate si
aliniate la potentialul populatiei si, de asemenea, la exigentele nivelului tintit de strategiile privind
atractivitatea zonei in general, pentru forta de munca, investitori, turisti, vizitatori. Educatia trebuie
racordata la obiectivele strategiei, pentru ca nu exista suficienta resursa umana calificata intr-0 serie de
domenii suport cheie pentru asigurarea unei cresteri economice sustenabile, precum ar fi inovarea si co-
inovarea, managementul proiectelor din fonduri europene, cercetarea-dezvoltarea in sectoare emergente.
In acest context, la nivelul judetului s-a luat decizia fondarii Parteneriatului Interinstitutional pentru
dezvoltarea durabild a judetului Bistrita-Nasaud, organizatie obsteascad fara personalitate juridica,
organism consultativ deschis, care va functiona prin intruniri periodice. Procesul este coordonat si facilitat
de administratia judetului, potrivit responsabilitatilor ce ii revin prin lege si are ca scop realizarea unei
bune informéri publice, a circulatiei datelor si a unei consultari pertinente intr-un cadru organizat, in
legdtura cu nevoile si prioritatile specifice identificate.

Oferta de scolarizare pentru ciclul liceal trebuie dezbatuta si in acest for consultativ pentru o mai buna
corelare cu cerintele de pe piata muncii.

Context economic. Economia judetului Bistrita-Nasaud este preponderent industrial-agrara,
specializatd 1n industria constructiilor de masini, echipamente si aparate electrice, industria metalurgica,
industria alimentard si textild. Agricultura este o ramurd de baza in economia judetului, cu peste jumatate
din populatia ocupata. La nivelul judetului Bistrita-Nasaud functioneaza 140 firme in domeniul high-tech
(IT, telecomunicatii, cercetare-dezvoltare), dar si in acest caz cele mai multe sunt orientate pe servicii, nu
pe productie. in municipiul Bistrita existd 59,7% din totalul firmelor din judet, in orasul Beclean 4,4%, in
Nasaud 4,6%, in Singeorz-Bai 2,9%, iar in mediul rural 28,4%. Numarul angajatilor din unitatile cu profil
agricol, de industrie alimentara si silvicultura a fost de 3645 persoane ocupate in 2010 (din care 3562
salariati), respectiv de 3989 persoane ocupate in 2011 (din care 3934 salariati). Numarul redus de angajati
in agriculturd raportat la populatia din zona rurald (197.083 locuitori: 62,4% din totalul populatiei

judetului) arata o problema reala in ceea ce priveste capacitatea actuala de industrializare a sectorului
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agricol, dar pune in evidentd un potential ridicat in aceasta directie, inclusiv in zona industriei alimentare.
Tntreprinderile agricole sunt in marea lor majoritate de tip micro-intreprinderi, sub 9 angajati (90 unitati
in 2011), iar restul sunt din categoria intreprinderilor mici, pana la 49 angajati (10 in 2011). Este
ingrijorator procentul mare al populatiei judetului care lucreaza in gospodarii individuale, creand ceea ce
se numeste populatia care traieste din agricultura de subzistentd. Procentul acestei populatii este de
aproximativ 33% 1n ultimii 4 ani, adicd jumatate din populatia totala din zona rurala a judetului.

Context social. In judetul Bistrita-Nasaud raportul urban — rural este intr-o crestere usoara, de la
0.581 in 2001 1a 0.591 1n 2009 si 0.603 1n 2012. Aceasta valoare aratd ca problema referitoare la resursa
umana in judet este criticd, fiind cauzata de scaderea continud a populatiei judetului, migrarea tinerilor din
judet spre alte zone urbane cu mai multe oportunitati si de numarul mare de persoane care au numai studii
primare si gimnaziale. Cel mai importat aspect dintre toate este animarea comunitdtilor pentru
valorificarea capitalului teritorial al judetului Bistrita-Nasdud. Reconstruirea increderii in viitorul zonei
pentru a-i retine pe cei tineri si a-1 incuraja sa se stabilizeze si sd dezvolte familii numeroase, retinerea
fortei de munca, recunoasterea si antrenarea celor varstnici In procesul de regenerare a valorilor
traditionale, constituie baza dezvoltarii intregului teritoriu. Traditiile, cultura, valorile autohtone,
potentialul de dezvoltare al zonei constituie substanta autentica a dezvoltarii pe care comunitatea o poate
mobiliza pentru a-si atinge scopurile, utilizand tot instrumentarul aflat la dispozitia sectoarelor de
activitate: alinierea planurilor strategice, sectoriale, spatiale, configurarea de retele si clustere pe domeniile
relevante, configurarea de asociatii pe domenii si zone de interes etc. Voluntariatul, filantropia, mecenatul
si responsabilitatea sociald constituie exercitii care trebuie regenerate si transpuse in contextul actual si
utilizate ca instrumente puternice de coagulare si animare a comunitatilor. Reconversia profesionald in
lipsa oportunitdtilor locale de ocupare a locurilor de muncd este o altd problema identificata in judet.
Cresterea somajului se vede mai mult in randul categoriilor sociale cu pregatire medie si primara, fara o
calificare adecvata intr-0 meserie.

Context tehnologic. Principalele ramuri industriale in cadrul judetului sunt productia de
echipamente electrice si electronice pentru autovehicule, fabricarea de acumulatori si baterii, trefilarea
firelor la rece, fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilurilor din material plastic. Nici una dintre
aceste ramuri industriale nu intrd in categoria tehnologiilor high-tech (IT, telecomunicatii, cercetare-
diversificata a acestor industrii si o sofisticare din perspectiva complexitatii produselor realizate. La
potentialul judetului se observa necesitatea industrializarii sectorului agricol, deoarece un numar

semnificativ al populatiei locuieste in zona rurald si in prezent practica o agriculturd de subzistenta.
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Industrializarea agriculturii se poate face atat in ce priveste cultivarea plantelor, cat si in ceea ce priveste
cresterea animalelor, pomiculturd si procesarea in unitati de micro-productie a produselor agricole si
animaliere. Infrastructura tehnica de transport si utilitati trebuie dezvoltatd, nuantatd si calibratd la
perspectivele pe termen mediu si lung, in respectul unei animari sustenabile a teritoriului. Turismul nu
necesita neaparat infrastructura de transport de anvergura, ci mai curand adaptata specificului, nevoilor de
dezvoltare si nevoilor de protejare a teritoriului (ex: zone naturale valoroase, peisaje, paduri, ansambluri
cu valoare istorica etc.).

Context ecologic. Pe termen mediu si lung, exista riscul degenerarii calitatii apei, solului si
aerului. Despaduririle in judet se fac mult prea agresiv, cu efecte asupra microclimatului si direct asupra
agriculturii si productivitatii productiei agricole. Dincolo de acest aspect, despaduririle facute fard
responsabilitate, din lacomie, din dorinta de casting relativ facil si rapid, fara riscuri financiare, genereaza
probleme majore la nivel de ecosistem, fapt ce se reflecta in inundatii, schimbarea cursurilor apelor,
amenintarea faunei si florei etc. Sistemele integrate de management al deseurilor industriale, agricole,
zootehnice, menajere sunt inca la ,,inceput de drum”. Contaminarea cu ape uzate ordsenesti si industriale,
deversate direct in emisari, este o alta problema identificata in cadrul judetului. Cantitatile de poluanti din
apele uzate depasesc uneori limitele maxime admise prin actele de reglementare. Insuficienta sistemelor
de colectare, transport si epurare a apelor uzate menajere, a gunoiului vegetal, animal si menajer in zona
rurald devine o problema din ce in ce mai mare pentru mediul inconjurator. Potentialul de a dezvolta un
mediu Inconjurdtor sanatos, curat si placut privirii este grav afectat, diminuand dramatic sansele judetului
de a dezvolta eco-agricultura, turismul si eco-turismul. Se simte o nevoie urgenta de proiecte prin care sa
se pondereze utilizarea pesticidelor in agricultura si sd se asigure un control minutios al utilizarii
chimicalelor in acest sector, pentru crearea de spatii verzi suplimentare in orasul Bistrita, inclusiv a
acoperisurilor verzi, precum si de stopare a contaminarii apelor cu reziduuri industriale, agricole si
orasenesti. Pe dimensiunea ariilor protejate si a biodiversitatii, trebuie valorificate mai bine izvoarele de
apd minerald si turismul tematic in natura, pentru valorificarea cu scop educativ a faunei si florei unicat
din judet.

Tn urma unei astfel de analize este nevoie de adoptarea unui plan de implementare de specializare
inteligenta, bazat pe consolidarea si diversificarea sectoarelor puternic integrate in economia judetului, pe
aplicarea proiectelor integrate multisectoriale inter- si trans-localitati, personalizate pe nevoile specifice
zonelor, pe valorificarea mai buna a elementelor unicat ale judetului. Strategiile personalizate vor urmari
eliminarea unor factori negativi majori prin solutii necoventionale, diminuarea altor factori negativi,

valorificarea mai buna a punctelor tari si crearea unor avantaje pentru diferentiere.
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IV. Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-

Nasaud

Schimbérile majore din domeniul vietii sociale din ultimii ani impun procesului educational
necesitatea gasirii unor solutii adecvate pentru copii, pentru tineret, pentru ca acestia sa-si decopere propria
personalitate, sd se Implineasca social in conditiile date, intr-o erd a informaticii, intr-o lume a carei
dezvoltare nu se mai poate concepe fara o educatie corespunzatoare in domeniul IT-ului. Scoala trebuie
sd gaseasca modurile cele mai adecvate care sa raspunda unei asemena cerinte si sa-si schimbe metodele
si mijloacele de a face educatie intr-o epocd a informaticii, a internetului, a unei medii explozive.
Educatorul, profesorul viitorului trebuie sd-si asume rolul formator, de stimulare a creativitatii elevului,
de stimulare a capacitatilor sale intelectuale, prin modelarea cu grija a deprinderilor pe care fiecare individ
le poseda, a descoperirii unicitdtii individului intr-o diversitate extraordinara de personalitdti, pentru ca
comune ale societdtii, creandu-se o armonie sociala deosebita, la care cu siguranta fiecare sistem social a
visat sau viseaza.

Tintele strategice concretizeza previziunea dorita pentru sistemul educational, optiunile strategice si

modalitatile de realizare, fapt ce confera un caracter anticipativ.

IV.1. Tintele strategice
Tintal:

Construirea si implementarea unui Sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori la
rezultatele obtinute de elevi /prescolari, la eficientd si eficacitate pentru cele patru domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare organizationala, adaptat specificului fiecarei
organizatii, asumat colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea calitatii. (Mdsurare)

Argument / Context: Principiile calitatii educatiei, potrivit ,,Declaratiei de principii” ale ARACIP

sunt:

= Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale;

* Interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie;
» Participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

» Responsabilizarea institutiilor;

* Autonomia individuala si autonomia institutional;
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= Accentul pe liderii educationali;

* Dialogul si parteneriatul;

= Orientarea pe rezultate.
Nu se poate vorbi de imbunatatirea rezultatelor, de progres, de inscriere pe spirala calitatii daca nu se fac
»masuratori” pentru intreaga activitate din scoala (unitate conexa).
Indicatorii de calitate vor viza masurare / date statistice culese unitar si sistematic pentru:

- Parasirea timpurie a scolii, absenteism;

- Cresterea randamentului scolar

- Insertia absolventilor scolilor profesionale pe piata muncii, includerea absolventilor

in Invatamantul tertiar

Tinta 2:
Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate referitoare la:
climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-comunitate (Managementul calitatii)
Argument / Context: Calitatea educatiei furnizate de orice organizatie scolard nu se obtine
intamplator, ci este rezultatul unui lung proces de reflectie, proiectare, implementare si revizuire
continud. Managementul calitatii vizeaza:
- Revizuirea periodica a ofertei educationale;
- Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii in context formal §i nonformal;
- Evaluarea calitatii corpului profesoral;
- Optimizarea accesului la resursele educationale;
- Asigurarea transparentei decizionale;
- Optimizarea circuitelor si formelor de comunicare;
- Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna.
Evaluarea internd realizata prin raportare la standardele de calitate si cuantificarea pentru valoare adaugata

trebuie sd devind un mod de actiune firesc si continuu in fiecare unitate de Tnvatamant.

Tinta 3:
Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si

recunoasterea educatiei non-formale si informale (Educatia complementara)
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Argument / Context: Atractivitatea invatarii si conexiunea cu activitatea profesionala, cercetarea,

societatea se raporteaza la mai multe domenii: mediile propice invatarii, flexibilitatea educatiei si

a formadrii, parteneriatele si cooperarile precum si standardele si evaluarile.

Fiecare unitate de Tnvatimant isi va proiecta propria strategie de dezvoltare a educatiei nonformale, in

concordanta cu Proiectul de dezvoltare institutionala si cu prioritatile nationale in domeniu, strategie care

sd vizeze urmatoarele aspecte :

Tinta 4 :

stimularea gandirii critice si a comportamentului autonom si responsabil;
asigurarea legdturii intre teorie si practica si transferul rezultatelor invatarii in viata
de zi cu zi a elevilor ;

coexistenta activitatilor de educatie, formare profesionald si activitate profesional;
corelarea obiectivele educationale cu cele sociale si economice;

dezvoltarea competentelor transversale si a competentele cerute de piata muncii:

creativitate, comunicare, autonomie $i capabilitatea de a lua decizii.

Formarea continua a cadrelor didactice realizata in triada: identificare de nevoi (personale, de grup,

organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea eficientei lor. (Invdtare pe tot parcursul

vietii — TPV)

Argument / Context: In societatea cunoasterii, perfectionarea este un proces continuu, stiindu-se

faptul ca, cel mult pe parcursul unui deceniu, cunostiintele se perimeaza. Perfectionarea asigura

actualizarea cunostintelor si competentelor sau chiar dobandirea de noi competente. Fiecare unitate

de Invatdmant va include in strategia de dezvoltare un plan de formare / perfectionare profesionalad

care vizeaza :

- implementarea noilor programe ale ciclului gimnazial

- recuperarea deficientelor din formarea initiala;

- abilitdti manageriale — de la managementul institutional la cel al clasei;

- abilitati de consiliere si comunicare, competente psihorelationale;

- abordari interdisciplinare / transdisciplinare;

- pregatire pentru domeniul extracurricular si extrascolar;

- instruire in scriere de proiecte;

- pregatire / tehnici de lucru cu parintii.
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Planul de dezvoltare profesionala va include analiza nevoilor de formare identificate la nivel
personal/organizational si va prevedea modalitati de valorificare a competentelor dobandite in activitatea
didactica si extragcolara.

In functie de organizatie, institutie conex sau compartiment din L.S.J., pentru fiecare din cele patru
tinte strategice se realizeaza o diagnoza proprie si se elaboreaza un anumit tip de strategie:

S1: Strategia ofensiva: pentru situatiile in care punctele tari ale organizatiei pot exploata
oportunitatile mediului extern;

S2: Strategia diversificata: atunci cand punctele tari ale organizatiei pot reduce amenintarile unor
situatii nefavorabile;

S3: Strategia orientata spre schimbare: pentru organizatiile care utilizeaza oportunitatile pentru
a Tmbunatati punctele slabe;

S4: Strategia defensiva: atunci cand prioritar este evitarea amenintarilor mediului in conditiile in
care punctele slabe sunt preponderente.
Matricea strategiei de dezvoltare pentru sistemul de invatamant preuniversitar din judetul B-N pentru
perioada 2017-2020:

vasurare | "R | complementara | PV
1.S.J.- Inspectori S1 S2 S3 S3
1.S.J.- Nedidactic S4 S3 - S2
Unitati conexe S2 S3 S1 S4
Unitéti scolare S1 S3 S2 S3

Fiecare dintre tintele strategice genereazd obiectivele prioritare intr-un an scolar, urmand a fi
identificate, de cdtre fiecare structura, planuri manageriale, operationale si planuri de imbundtétire pentru
anul respectiv.

Obiectivele planurilor manageriale de implementare a strategiei vor fi formulate tip SMART si se
vor regasi n toate documentele manageriale de planificare si proiectare ale:

-inspectorilor scolari
-directorilor unitatilor de invatamant din judet
-comisiilor metodice

-consiliilor consultative
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-cadrelor didactice, asigurand astfel coerenta de actiune de la nivel macro-sistem judetean pana la cel
al clasei, lectiei si fiecarui profesor.
Pentu ca strategia sa devind operationala, se vor identifica activitatile si resursele de natura fizica,
umand, informationald, financiara si de timp necesare pentru realizarea lor.
Etapa de proiectare a fiecarui compartiment / organizatie va stabili si indicatorii de performanta

care vor fi relevanti, adecvati si vizibili.

IV.2. Nivelul tactic - programe de dezvoltare

29 A

Fiecare compartiment / unitate conexa / unitate de invatamant realizand o ,,intersectie” intre: ceea
ce este de dorit / ceea ce este posibil / ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si
coerente cu activitati care servesc la atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese. Programele vor

fi structurate pe domenii de activitate:

A. Domeniul curriculum

A.1 PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA
Elaborat de departamentul curriculum si inspectie scolard in colaborare cu directorii de scoli,
vizeaza diversificarea si atractivitatea CDS-ului, adaptarea CDL-ului la cerintele agentului economic,

implementarea programelor generate prin proiectele nationale sau locale anterior elaborate.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)

) Formarea specifica unei predari
Implementarea noilor programe

. . . integrate pentru toti profesorii care
pentru ciclul gimnazial

predau in ciclul gimnazial

Nat- PTS

Monitorizarea prin inspectii de
specialitate (modul in care este

Respectarea programei scolare
pentru formarea competentelor prin

activitati de invatare

valorificata experienta concreta a
elevului / experienta personala,
precum si integrarea strategiilor
didactice adecvate unor contexte de

invatare variate)

Jud- managementul calitatii

Contextualizarea invatdrii pentru

profunzimea intelegerii conceptelor

Valorificarea experientei concrete a
elevului (experiente personale),
precum si integrarea strategiilor

didactice inovative care sa permita

Jud- managementul calitatii
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utilizarea cunostintelor in contexte

de invatare variate.

Diversificarea pachetelor de

Identificarea aptitudinilor copiilor —

optionale pentru ciclul primar si orientare spre vocational / Nat- PTS
prescolar extracurricular
Diversificarea pachetelor de . .
_ _ _ .. | Implementarea unui curriculum
optionale pentru ciclul gimnazial si Nat- PTS

liceal

centrat pe competente

Abordare didactica
interdisiciplinara / transdisciplinara

Dezvoltarea componentei
valori/atitudini a elevilor

Jud-managementul calitatii

Construirea CDL-ului pentru TPT Tn

parteneriat cu agentii economici

Dezvoltarea competentelor specifice
fiecarei calificari profesionale

Nat.- inv. tertiar

Implementarea ordinului MEN nr.
4797/ 31.08.2017

Implementarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a
claselor cu predare a unei limbi
moderne in regim intensiv, bilingv

Jud-managementul calitatii

A.2 PROGRAM PENTRU ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE

Contextul economic actual solicitd absolventi cu nivel de pregatire ridicat, cat mai bine pregatiti

cerinte si sd dimensioneze corespunzator sistemul.

pentru un sistem de piata concurential. Ofertele educationale trebuie sa ,,surprinda” cat mai bine noile

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Realizarea diagnozei mediului
educational judetean

Analiza nevoilor individuale si de
grup ale beneficiarilor serviciilor
educationale

Corelarea indicatorilor locali cu cei

nationali

Jud- Masurare

Elaborarea strategiei educationale

judetene

Realizarea documentelor de
planificare si proiectare la nivelul
1.S.J. BN

Colaborare cu toti partenerii locali
pentru elaborarea strategiei

Jud- Asigurarea calitatii

Proiectarea planului de scolarizare

la nivel judetean

Realizarea unui proiect al planului
de scolarizare pornind de la
diagnoza

Oferta educationala este elaborata

prin consultarea factorilor interesati

Jud- Asigurarea calitatii
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Studii/ analize pentru
fundamentarea ofertei scolare

Implemetarea unor instrumente
interne de tip statistic pentru
identificarea directiilor de actiune

Jud- Asigurarea calitatii

B. Resurse umane

B.1 PROGRAM PENTRU PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII

[.S.J. Bistrita-Nasdud, in parteneriat cu Asociatiile de parinti, Prefectura, Consiliul Judetean,

Consilii locale, asociatii si fundatii, prin valorificarea oportunitatilor finantarilor europene, va promova

actiuni, alternative pentru reducerea absenteismului / abandonului, in special Tn medii sociale

dezavantajate.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Construirea unor indicatori de date
pentru prevenirea PTS

Monitorizarea si interventia
dirigintilor pentru asigurarea
frecventei elevilor la
scoald/gradinita

Jud-Maisurare

Programe SDS in comunitatile cu
elevi n risc de abandon

Diminuarea procentrului de PTS

Nat-PTS

Educatie nonformala pentru copiii
din familii cu venituri mici

Organizarea unor activitati specific,

inclusiv 1n perioada vacantei de vara

Jud-Educatia complementara

Parteneriate scoala —familie pentru

asigurarea scolarizarii tuturor

Valorificarea oportunititilor

fondurilor europene din exercitiul

pentru comunitatile defavorizate

. . . Nat-PTS
copiilor financiar 2015-2020 ’
Identificarea unor actiuni remediale
pentru copiii cu risc PTS
Implementarea proiectelor POCU Parteneriate specifice pentru
Nat- PTS

accesarea de resurse
extracurriculare pentru proiectele
propuse

Elaborarea personalizata a
documentelor de planificare-
proiectare/proiectare curriculara
adecvata nivelului de competenta a
elevului/a grupului de elevi si
utilizarea coerenta si corecta a
resurselor

Monitorizarea calitatii actului
didactic

Intocmirea schitei lectiei pentru cei
aflati in primii 3 ani de activitate, iar
pentru cadrele didactice care predau
la clasa a V-a si a VI a, indiferent de
vechimea in invatamant,
obligativitatea Tntocmirii acesteia

Jud — Asigurarea calitatii
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Colaborare cu ONG-uri specializate
pentru proiecte specifice n zonele
sarace ale judetului

Derularea in parteneriat a unor
proiecte ce vizeaza sustinerea Nat-PTS

comunitatilor defavorizate

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat

. cu institutiile publice locale, cu
Implementarea strategiilor

] . . . expertiza in domeniul prevenirii §i
nationale/judetene In domeniul

combaterii absenteismului ;
proiectarea campaniilor de
congstientizare si de prevenire in
cadrul comisiilor mixte

prevenirii §i combaterii Jud-Educatia complementara
absenteismului 1n unitatile de

invatamant din judet

interinstitutionale

B.2 PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

[.S.J. Bistrita-Nasaud va monitoriza ca in fiecare scoala sa fie elaborat si implementat un program
de actiuni la nivelul : cadrului didactic, al comisiei metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de
administratie pentru eficientizarea activitatii didactice prin asigurarea unui caracter pragmatic, aplicativ

al fiecarei lectii, care sd dezvolte competentele cheie date de Legea 1 /2011.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Planificarea / proiectarea in
conformitate cu noile cerinte ale
programei de gimnaziu

Asigurarea abordarii integrate a
procesului predare - invatare
Centrarea activitatilor didactice pe
compente

Contextualizarea continuturilor

Nat-inv. tertiar

Evaluarea ca scop de orientare si
optimizare a invatarii Tn context

formal i nonformal

Functia reglatoare a evaludrii
Masurarea valorii adaugate a scolii
pentru fiecare elev

Jud-Maisurare

Eficientizarea intalnirilor metodice

Sprijin reciproc pentru profesori in
implementarea noilor programe de
gimnaziu

Jud — Asigurarea calitatii

Implementarea indicatorilor de
calitate

La nivel managerial
La nivelul cadrului didactic

Jud — Asigurarea calitatii

Dezvoltarea sistemului de

autoevaluare interna

Raportare la standardele de calitate

Jud — Asigurarea calitatii

B.3 PROGRAM DE ORIENTARE SI CONSILIERE IN CARIERA
Prin colaborare cu consilierii din C.J.R.A.E., se vor elabora programe specifice pentru ciclurile

orientdrii profesionale viitoare.

scolare in vederea depistarii abilitdtilor/aptitudinilor elevilor pentru ciclul scolar superior si perspectiva
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Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Activitatea profesorului diriginte
pentru OSP

Colaborare scoala-familie pentru
orientarea elevilor

Nat-inv. tertiar

Programe europene pentru
orientarea in cariera a liceenilor

Valorificarea rezultatelor proiectului
TOI, Skills for jobs

Nat-inv. tertiar

Sprijinirea cadrelor didactice in
implementarea activitatilor,
proiectelor si programelor ce au ca
obiect orientarea scolara si
profesionala a elevilor, pentru
fiecare ciclu de invatimant in parte

Asigurarea unui demers coerent si
unitar pentru orientarea scolara si
profesionald a elevilor, de catre

fiecare unitate de Tnvatamant

Jud- managementul calitatii

Campanii de promovare a IPT

Recastigarea increderii in scolile
profesionale ca optiune de viata si
insertie pe piata muncii

Nat-inv. tertiar

B.4 PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CE NEVOI SPECIALE
I.S.J./CJ.R.A.E/ C.S.E.l. / Asociatia Micul Print, Asociatia Inocentii vor derula proiecte

comune pentru integrarea —recuperarea copiilor cu cerinte speciale.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Programe pilot pentru integrarea
copiilor cu nevoi speciale in scolile

de masa

Formarea  profesorilor  pentru
invatdmantul primar si prescolar in
vederea demersului

didactic la nevoile copiilor cu CES

adaptarii

Nat-PTS

Diversificarea ofertei educationale a

centrelor pentru educatie incuziva

Adaptarea curriculei pentru fiecare
tip de deficienta

Jud- managementul calitatii

Programe de formare / consiliere a

Unitate de actiune in recuperarea

o . . Nat-1PV
parintilor copiilor cu CES copiilor cu CES ’
Diseminarea exemplelor de buna
Derularea activitatilor de practica, valorizarea competentelor,
sustenabilitate propuse prin a resurselor umane si materiale Nat-PTS

proiectele FRDS

dobéndite prin proiectele RO 10 —
CORAI PET056 si PEH095

B.5 PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

I.S.J. BN si C.C.D. BN vor stabili modul de concepere si derulare a programelor de formare

precizand si metodele si tehnicile implicate in marketing-ul formarii (organizare, monitorizare, evaluare),
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precum si analiza nevoilor de formare valorificdnd ponderea mare a finantarilor europene destinate pentru

formarea adultilor.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)
Programe de formare pentru Realizarea unei evaluari unitare NatiPV
a -
evaluare conform standardelor nationale ’

Colaborare cu universitatile pentru

Programe de reconversie . . o
studii postuniversitare de Nat-IPV

profesionala .
reconversie
Programe de studiere a limbilor Comunicare in limbi de circulatie Nat-ipV
. . . - aa-
straine internationald
Programe pentru educatie
nonformald, consilierea si Dezvoltarea educatiei o
y . ) Nat-IPV
dezvoltarea personald a complementare 1n scoli
prescolarilor/elevilor
Programe pentru dezvoltarea Dezvoltarea personala a cadrelor Nat-TPV
s . S at-
abilitatilor personale de comunicare | didactice
Programe pentru management si Dezvoltarea competenteleor .
. . . . Jud- managementul calitatii
leadership manageriale ale directorilor

C. Resurse materiale si financiare

C.1 PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE
Directorii de scoli vor sprijini autoritatea locala pentru a accesa fonduri europene pentru

reabilitari, consolidari, dotari cu material didactic, carti, resurse IT prin programele nationale ale PNDL.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)

Accesare de proiecte de rabilitare si

. Jud-managementul calitatii
modernizare

Imbunatatirea infrastructurii scolare

Modernizarea spatiilor gcolare si . o L. L
Proiecte de reparatii si modernizari | Jud-managementul calitatii

auxilare
Valorizarea tuturor resurselor
financiare
. ) . . Scrierea proiectelor pentru atragerea .
Dotéri cu materiale didactice Jud-managementul calitatii

de finantare extrabugetara pentru
achizitionarea
mijloacelor/materialelor didactice
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Diversificarea metodelor de predare
Dotéri cu mijloace IT / invatare prin integrarea resurselor | Jud-managementul calitatii
IT

Eficentizarea orelor de educatie

Imbunititirea bazelor sportive Jud-managementul calitatii

fizica si sport

C.2 PROGRAM DE DIVERSIFICARE A RESURSELOR FINANCIARE
Directorii vor depune eforturi de a identifica si alte oportunitati de finantare nationale si

europene pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)

.. _ Identificarea reald a nevoilor si
Accesare si implemetare de proiecte

: solutiilor posibile prin ghidurile Nat-1PV
de tip ROSE

lansate prin programele de finantare

.. Identificarea reald a nevoilor si
Accesare si implementare de

oroiecte de tip POCU solutiilor posibile prin ghidurile Nat-1PV

lansate prin programele de finantare

. Identificarea reald a nevoilor si
Accesare si implementare de

oroiecte de tip FRDS solutiilor posibile prin ghidurile Nat-1PV

lansate prin programele de finantare

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

D.1 PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-FORMALE
1.S.J. BN / Palatul si cluburile copiilor / C.S.S.-ul in parteneriat cu asociatii, fundatii, alte instutii

de stat vor dezvolta o retea a alternativelor pentru educatia nonformala.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)
Promovarea si implementarea Antrenarea elevilor in activitatile
proiectelor/programelor educative educative/extrascolare, in accord Jud-educatia complementara
nationale si judetene cu nevoile si intereselor acestora

) ) ) ) Dezvoltarea parteneriatului
Diversificarea ofertei educationale . R .
i . N ) educational Intre unitatile de . .
din unitatile de invatamant, din e ) Jud-educatia complementara

. . invatamant si Palat/Cluburile
Palat/Cluburile copiilor

Copiilor
Dezvoltarea de parteneriate cu Dezvoltarea competentelor
institutii, ONG-uri care au obiective | transversale ale elevilor prin Jud-educatia complementara
educationale comune activitati instructive §i atractive
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D.2 PROGRAM DE DEZVOLTARE A CENTRULUI DE EXCELENTA
Dezvoltarea si diversificarea resurselor financiare pentru Centrul Judetean de Excelentd B-N

pentru sustinerea elevilor capabili de performanta.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)

Constituirea grupelor de excelenta Obtinerea de rezultate foarte bune N )
T . L L Nat-inv. tertiar
pe discipline si transdisciplinar la olimpiadele scolare

Parteneriate cu universitatile pentru . . . .
) , Valorificarea potentialului copiilor . )
proiecte s1 programe comune cu . . Nat-inv. tertiar
.. . capabili de performanta
copiii capabili de performanta

. Tn parteneriat cu agentii economici
Atragerea de finantari extrabugetare

. . obtinerea de sponsorizari pentru Nat-inv. tertiar

pentru activitatea centrului . .
activitatea centrului

Educarea elevilor capabili de Identificarea si selectia elevilor
performante pentru folosirea capabili de performante inalte;
potentialului lor creativ, in slujba constituirea grupelor de excelenta | Jud-inv. tertiar
dezvoltarii lor interioare si a unui pe discipline de studiu si
mediu echilibrat de viata transdisciplinar

Elaborarea si implementarea unor
programe de parteneriat cu diferite
institutii din tara si din strdinatate, cu i
o Obtinerea de rezultate foarte bune
organizatii neguvernamentale, cu L ) _ A i
la olimpiadele nationale si Nat-inv. tertiar

comunitatea locald, in scopul )
concursurile scolare

imbunatatirii conditiilor si resurselor

necesare educarii diferentiate a

copiilor supradotati.

D.3 PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII ST MARKETINGULUI

In cadrul oricirei organizatii, comunicarea reprezintd un proces esential prin care are loc
schimbul de mesaje si informatii in vederea realizarii scopului si obiectivelor planificate.
I.S.J. Bistrita-Ndsdud va elabora si implementa un program complex de comunicare interna si externa
pentru diseminarea informatiilor utile in interior sistemului de invatamant, precum si spre exterior, cu

elementele de interes public.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica (nat/jud)

. . Promovarea exemplelor de buna
Valorizarea momentelor specifice

- practicd in cadrul unor evenimente Jud- managementul calitatii
educatiei

specifice (Gala Educatiei, actiuni
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specifice organizate de Ziua

invatatorului si Ziua educatiei)

Strategie de comunicare interna

Transmiterea mesajelor interne, n
ambele sensuri

Jud- managementul calitatii

Strategie de comunicare externa

Transmiterea mesajelor catre parinti,
alte institutii si media

Jud- managementul calitatii

Strategie de prezentare a ofertei
educationale

Realizarea unor targuri de oferte
educationale pentru absolventii

ciclurilor gimnaziale si liceale

Jud- managementul calitatii

Construirea unei retele virtuale
pentru transmiterea rapida si
eficienta a mesajelor

Construirea unor retele specifice
tipului social media

Jud- managementul calitatii

D.4 PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

ISJ va implementa strategiile de dezvoltare a cooperarii europene prin organismele specializate,

Bistrita-Nasaud prin proiecte europene finantabile.

valorizand oportunitatea de dezvoltare a dimensiunii europene si internationalizarea educatiei din judetul

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica (nat/jud)

Accesare si implementare a
proiectelor europene

Diseminarea informatiilor specifice
privind accesarea si implementareea
proiectelor europene

Jud- managementul calitatii

Formarea cadrelor didactice in
vederea scrierii de proiecte

Dezvoltarea competentelor necesare
accesdrii proiectelor europene in
cadrul cursurilor specific organizate
de CCD

Nat- TPV

Consolidarea Invatarii prin
platforme de tip e-learning

Dezvoltarea unei comunitati de
buna practica intre unititile de
invatamant care impelmenteaza
proiecte europene

Jud-educatia compelmentara

Diseminarea produselor intelectuale
realizate prin proiecte europene

Valorificarea rezultatelor invatarii in
context formal §i nonformal, in
cadrul schimburilor de experienta

si/sau a mobilitatilor

Jud-educatia compelmentara

Sustinerea scolilor in parteneriate
bilaterale

Valorificarea schimburilor
anterioare — institutionalizarea

parteneriatelor internationale

Jud-educatia compelmentara

Dezvoltarea acordului cadru cu
Inspection Académique din

Besancon, Franta

Initierea de schimburi de bune
practici si parteneriate la nivel
institutional (inspectorate) si scoli.

Jud-educatia compelmentara
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V. Monitorizare, evaluare a demersurilor manageriale la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean, managementul riscului

Monitorizarea si evaluarea reprezintd o parte deosebitd a activitdtii inspectoratului scolar cu o
influentd mare asupra eficientizarii sistemului de invatamant. Activitatea de inspectie se deruleaza
sistematic si complex cu activitati specifice implicand personalul din inspectorat si corpul de metodisti,
reactualizat anual, conform recomandarilor MEN. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori
de feedback pentru adaptarea continua a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat s fie ndeplinitd

misiunea inspectoratului si realizarea obiectivelor strategice.
V.1. Implementarea SCMI

Controlul intern este in sarcina echipei manageriale din Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-
Naésaud si a fiecdrui salariat n parte, care organizeaza si asigura functionarea unor sisteme de control
intern / managerial, cu respectarea cadrului general stabilit prin prevederile legale, dar, in acelasi timp,
adaptate cat mai bine la specificul entitatii.

Controlul intern este definit conform Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, publicat Th monitorul
oficial nr.387/07.05.2018 (coroborata cu Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata), ca ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele entitatii, cu reglementarile legale si cu
standardele de control intern / managerial, in vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient
si eficace; acesta include structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Conform prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
si In conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra
sistemului de control intern / managerial, aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, Inspectoratul
Scolar Judetean Bistrita-Nisaud dispune de un sistem de control intern / managerial ce permite
gestionarea corectd a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii

de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.
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Modalitatile concrete de optimizare a S.C.I.M., sunt adaptate specificului Inspectoratului Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud si pornesc de la documentele manageriale existente. Printre aceste demersuri se
numara:

- actualizarea R.O.I. sia R.O.F ;

- actualizarea fiselor posturilor, in functie de listele de activitati intocmite;

- realizarea unei liste a activitatilor, prin asocierea fiecarui compartiment din organigrama, a
activitatilor pe care le-a cuprins in lista de activitati;

- codificarea procedurilor de lucru si stabilirea persoanelor responsabile cu elaborarea si revizuirea
procedurilor, din cadrul compartimentelor;

Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasuriarii actiunilor si activitatilor este un proces extrem
de important, deoarece se creeaza, se instituie indicatorii de rezultat si / sau indicatorii de performanta
pentru fiecare dintre activitatile derulate de catre compartimentele structurale ale 1.S.J. BN. Acesti
indicatori permit caracterizarea tuturor activitatilor si actiunilor care trebuie derulate de catre fiecare
compartiment, din punct de vedere al structurii, al compozitiei acestora, al gradului de realizare, al
schimbarilor lor in timp dar si al conexiunilor cu celelalte activitati / actiuni ale aceluiasi compartiment
sau ale celorlalte. Indicatorii de rezultat si de performanta, sunt construiti astfel incat sa fie clar exprimati,
sa defineasca corect rezultatele / nivelul de performanta la care trebuie sa se situeze o activitate la punctul
sau final, sa poatd fi cuantificati in expresie numerica (unde este cazul). La procesul de construire a
sistemului de indicatori pe activitdti, se are in vedere procedura de evaluare a performantelor salariatilor,
astfel incat monitorizarea desfasurarii activitatilor / actiunilor, conform rezultatelor / performantelor, sa
fie unul dintre criteriile care sa stea la baza evaludrii anuale a personalului. Monitorizarea rezultatelor prin
intermediul indicatorilor, se constituie ntr-un instrument real de control intern, la momentul
autocontrolului, la nivelul fiecarui post, respectiv al fiecarui compartiment.

Elaborarea manualului de proceduri pentru activitatile entitatii, reprezintd o mica parte din tot
procesul de proiectare, implementare si dezvoltare a propriului sistem de control intern / managerial la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud si al entitdtilor subordonate. Procedurile
operationale sunt adaptate specificului institutiei si fac referire directa la structura functionala a acesteia
si la structura de personal, particularizeaza sarcinile de serviciu si activitatile pe fiecare salariat / post din
cadrul compartimentelor structurale, asigura separatia sarcinilor si sunt expresia viziunii manageriale a
managerului. Procedurile operationale, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, sunt

elaborate in proportie de 100%0 din totalul activitatilor procedurabile inventariate si sunt actualizate anual,
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Asumarea aplicarii celor 16 standarde de control intern/managerial la nivelul compartimentelor
din Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud poate facilita optimizarea eficacitatii manageriale la
nivelul unitatii si a entitatilor din subordinea acestuia.

Autoevalaurea stadiului implementarii SCIM deja creat se realizeaza printr-un anasamblu de
actiuni care sd poatd oferi informatii cu privire la masura, gradul in care rezultatele (performantele)
obtinute ca urmare a derularii activitdtilor necesare atingerii obiectivelor unitatii sunt identice cu nivelul
diferitelor standarde din domeniul invatamantului.

Anual, se realizeaza completarea de catre fiecare compartiment din cadrul institutiei a
Chestionarului de autoevaluare a stadiului implementarii SCMI si asumarea raspunderii de catre
conducatorul de compartiment asupra realitatii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta.

La nivelul 1.S.J BN, precum si la nivelul fiecdrei institutii conexe, in baza chestionarelor de
autoevaluare, se realizeaza Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii.

In baza autoevaluarii, Sistemul de control intern/managerial din Inspectoratul Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea
eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor. Registrul riscurilor la nivelul entitatii, este actualizat
anual.

Convocarea unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a implementdrii SCMI, trimestrial, pentru stabilirea masurilor organizatorice si a
concluziilor din realizarea operatiunii de autoevaluare. La aceste reuniuni se analizeaza si rapoartele
serviciului de audit din cadrul institutiei. Toate deficientele / disfunctiile constatate si riscurile aferente
obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarui compartiment, iar riscurile
semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al ISJ Bistrita-
Nasaud..

Toate concluziile formulate in urma reuniunilor de lucru se vor regési in programul de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial de la nivelul institutiei, actualizat anual.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud cuprinde obiectivele ISJ Bistrita-Nasaud in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de control
intern managerial sunt stabilite activitdti, precum si alte elemente relevante in implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial. De asemenea se evidentiaza actiuni de perfectionare

profesionald in domeniul SCIM a personalului de conducere, de executie si a auditorului intern.
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V.2. Managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial
aprobate prin OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta prevede ca fiecare
entitate publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de desfasurarea
activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitdrii posibilelor consecinte ale
acestor riscuri si sa numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Principalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscului sunt:

- Existenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;

- Alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor,

- Utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile
semnificativ/strategice).

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, Comisia de monitorizare analizeaza si
prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor unitatii, prin stabilirea profilului
de risc si a limitei de tolerantd la risc, anual si sunt aprobate de catre conducerea ISJ Bistrita-Nasaud.
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de
control pentru riscurile semnificative la nivelul ISJ Bistrita-Nasaud. Planul este analizat de Comisia de
monitorizare si aprobat de catre conducatorul ISJ Bistrita-Nasaud.

Sistemul de control intern-managerial cuprinde:

- instrumente generale de control intern, care vizeaza riscurile generale, referitoare la functionarea
entitatii in ansamblul ei (chestionare de control intern);

- instrumente specifice de control intern, care vizeaza riscurile specifice si sunt legate de fiecare
activitate n parte (liste de activitati, liste de riscuri, formulare de alerta la risc).

Crearea si utilizarea unui sistem de control intern / managerial, vizeaza sintetic parcurgerea a 5
etape:

- evaluarea instrumentelor generale de control intern;

- evaluarea instrumentelor specifice de control intern;

- analiza raportului intre costurile suplimentare si efectele asteptate, generate de implementarea
sistemului de control intern;

- elaborarea si aprobarea programului de implementare a sistemului de control intern;
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- monitorizarea executiei programului de implementare a sistemului de control intern. Politica de
gestionare a riscurilor in interiorul Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud prevede elaborarea
unor instrumente care sd permita concretizarea demersului de control intern. Instrumentele de control
intern/managerial sunt construite in baza evaluarilor de risc si a procedurilor scrise.

Controlul intern este un proces dinamic integrat de adaptare permanenta a Inspectoratului Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud la schimbérile din mediul extern. Managementul si personalul de la toate
nivelele trebuie sa fie implicat in procesul de gestionare a riscurilor, astfel incat sa existe un anume grad

de certitudine asupra atingerii obiectivelor Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

V.3. Monitorizarea / evaluarea / controlul activitatii inspectoratului scolar

Ordinul MECTS nr. 5530 din oct. 2011 stipuleaza atributiile inspectoratelor scolare organizate ca
servicii publice deconcentrate care actioneaza pentru realizarea obiectivelor sistemului de invatdmant asa

cum sunt ele definite prin Legea 1/ 2011.

V.3.1 Monitorizarea activitatii scolare din teritoriu
Prin documentele de proiectare si planificare la nivelul fiecarei institutii sunt prevazute obiective,
activitati, termene si responsabilitati. Prin inspectiile scolare derulate, 1.S.J. BN verifica gradul de
indeplinire a indatoririlor prin raportare la planurile manageriale. Rapoartele de inspectie vor reflecta
conformitatea activititilor proiectate cu cele realizate. In conformitate cu fisa postului, inspectorii scolari,
vor intocmi rapoarte periodice, in concordanta cu graficul unic de inspectii, elaborate anual, care sa
reflecte toate aspectele particulare ce vizeaza asigurarea calittii in sistemul de Invatamant, pentru fiecare

tip de scoald in fiecare etapa.

V.3.2 Monitorizarea incadrarii unitatilor de invitamant cu personal didactic si nedidactic
Prin comisiile de mobilitate se monitorizeaza toate etapele de miscare ale personalului didactic.
Inspectorul de resurse umane, impreuna cu inspectorul de sector, verifica proiectele de incadrare n

conformitate cu deciziile emise pentru fiecare scoala.

V.3.3 Organizarea examenelor si a concursurilor nationale / regionale/ locale
[.S.J. BN, prin comisiile judetene ale fiecarui tip de examen / concurs, in conformitate cu

regulamentele si procedurile aferente, va asigura respectarea legislatiei pentru:
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- concursurile de ocupare a catedrelor vacante

- Evaluarea nationala — cls. a VIllI-a

- examenul de Bacalaureat

- olimpiadele si concursurile din calendarul MEN

- concurs de director / director adjunct pentru unitatile de invatamant

- admiterea in liceu

- examenul pentru certificarea competentelor profesionale in Invatdmantul liceal, filiera vocationala;

- examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si
tehnic preuniversitar;

- examenele de definitivat si de titularizare.

V.3.4 Verificarea executiilor bugetare
Prin compartimentul specializat, 1.S.J. BN monitoirzeaza organizarea contabilitdtii unitatilor de
invatdmant si prezentarea la termen a situatiilor financiare. Prin auditare specificd se verificd incadrarea

in sumele alocate prin legea bugetului de stat, generate de finantarea /elev.

V.3.5 Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative
Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare se face verificand

respectarea temenelor si cu respectarea legislatiei, prin compartimentele de specialitate.

V.3.6 Verificarea modului de solutionare a sesizarilor, reclamatiilor si petitiilor
Fiecare entitate publicd elaboreazd proceduri specifice pentru procesarea si solutionarea
reclamatiilor, sesizdrilor si petitiilor. Raspunsurile trebuie comunicate in termenul prevazut de lege si

masurile intreprinse vor respecta regulamentele interne.

V.3.7 Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea inspectoratului
scolar
Rapoartele intocmite de inspectorii scolari, precum si materialele de sinteza vor fi analizate prin

.....

masurilor ameliorative. Progresele inregistrate / disfunctiile apdrute vor fi analizate operativ in urma
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realizarii feedbackului activitatilor de inspectie / control, in vederea stimularii / valorificarii / rezolvarii,

elimindrii la timp, cu eficienta si obiectivitate.

V.3.8 Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor instructiv-educative din unitatile de
invatamant
Calitatea educatiei din unitatile de invatdmant va fi evaluatd prin inspectie scolara si control, prin
coroborarea si analiza datelor provenite de la partenerii sociali si autoritati locale. Se vor organizarea
intalniri / analize periodice cu directorii de scoli pentru informare si consiliere (ziua metodicd a

directorului).

V.3.9 Evaluarea perfomantelor managementului unititilor de inviatimant si a unititilor

conexe
I.S.J. Bistrita-Nasdud realizeaza analiza periodica (de 4 ori / an scolar si evaluarea finald) a
activitatii directorilor in conformitate cu indicatorii de calitate validati prin C.A. al 1.S.J. B-N, in

conformitate cu OMEN nr. 3623 din 11.04.2017.
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V1. Nivelul operational (anexe)

VI.1 Plan managerial — Inspector Scolar General / Inspector Scolar General Adjunct
V1.2 Planuri operationale inspectori, personal nedidactic din ISJ

V1.4 Planuri manageriale ale institutiilor conexe

VL5 Grafic unic de inspectii pentru anul scolar 2018-2019

V1.6 Documentele de planificare ale Consiliului de Administratie al 1.S.J. B-N

V1.7 Documentele de planificare ale Consiliului Consultativ al 1.S.J. B.N

V1.8 Plan de imbunatatire al .S.J. pentru anul scolar 2018-2019
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