MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
| CERCETARII STIINTIFICE BISTRIIA B NASAUD

Nr. 7650 din 4.10.2016 Avizatin C.A. al 1.S.J. B-N din 4.10.2016

PLAN MANAGERIAL- 1.S.J. BISTRITA — NASAUD
An scolar 2016-2017
Echipa manageriala:
Insp. Sc. Gen. TABARA CAMELIA
Insp. Sc. Gen Adj. DEAK ZOLTAN

CONTEXT LEGISLATIV

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare

e ORDIN nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

e ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

e ORDIN nr.5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621 /2015
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MINISTERYL EDUCATIEL NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
| CERCETARII STIINTIFICE BISTRIIA B NASAUD

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala
ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual

ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si
supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitétile publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul
vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“
ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Invatdmant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
SI CERCETARII STlINTlFlCE BISTRITA —,NASAUD ’

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de Invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extragcolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile ulterioare

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr,
1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

Documente de referinta :

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
Planul de dezvoltare institutionala al 1.S.J. B-N pentru perioada 2015-2020 ( avizat de C.A. al 1.S.J. in oct.2015)
Starea invatamantului din judetul B-N —octombrie 2016

Raportul de inspectii al 1.S.J. pentru anul scolar 2015-2016
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INISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CERCETARII STIINTIFICE

Programele si directiile de actiune sunt structurate pe domenii functionale:

A. Domeniul curriculum

1. PROGRAM PENTRU ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALIT. A TII SERVICIILOR EDUCATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA

Dezvoltarea capacitatii | Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii | 1ISG Permanent Existenta si
unitatilor de invatamant | de invatamant calitatea RAEI
privind asigurarea si | bililor CEAC din unitatile | ISGA Anual N bil
evaluarea calititii dm;mavreva responsabililor in unitatile nua " r. responsabili
serviciilor educationale ¢ Invatamant ormati
pferlte prin Monitorizarea actiunilor care vizeazi ISG, ISGA Permanent Planuri de
implementarea _ evaluarea si ameliorarea serviciilor de imbunatatire
standardelor de calitate | jnystamant la nivelul unititii de invatimant

Asigurare aplicarii curriculumului national in | Inspector Permanent Parcurgerea

conformitate cu planurile cadru si cu curriculum integrald a materiei

programele scolare Tn vigoare la toate disciplinele
Cresterea calitatii Adaptarea / diversificarea ofertei CDS in Inspector Conform Diversitatea si
educatiei in toate scolile | concordanta cu interesele si nevoile de curriculum procedurii atractivitaatea

educatie ale elevilor , cu resursele de care specifice ofertei CDS

dispun scolile

Fundamentarea realista a planului de ISG — inspectori | Dec. 2016 % de realizare a

scolarizare pe baza unei diagnoze pertinente a
nevoilor comunitatii

de sector

planului de
scolarizare
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

Eficientizarea procesului instructiv —educativ
urmare a evaludrilor realizate prin inspectie
scolara

ISG, ISGA

Permanent

Raport anual de
inspectii

Activitate metodica centratd pe demers

Inspectori de

Lunar-oct.2016-

Documente interne

didactic —schimb de idei, de bune practici, specialitate mai 2017 de lucru
pentru a adapta la nevoile, resursele si
particularitatile scolii
Monitorizarea Asigurarea unei comunicari eficiente elevi- Inspectori Conform Existenta
procesului de predare- profesori-parinti pentru motivarea elevilor graficului de contractelor de
invatare din perspectiva | pentru propria dezvoltare inspectii parteneriat
formarii competentelor 5 L
cheie si a centririi Nurparul si calitatea
activitatilor pe elevi si §%d}n§?10r cu
nevoile lor educationale parintit
Obiectiv prioritar pentru toate disciplinele: Inspectori Conform Rezultatele
: o : planului de nationale la
asigurarea / monitorizarea competentei de fmbundtifire al | Romani

comunicare in limba romana.

1.S.J.

Aplicarea sistemului
national de evaluare in
scopul imbunatatirii
rezultatelor scolare

Dezvoltarea bibliotecii virtuale cu modele de

Inspectori de

Tematicd pentru

Dublarea modelelor

teste de evaluare specialitate minim 2 comisii | de teste din
metodice biblioteca virtuala
(site-CCD)
Diversificarea formelor de evaluare conform | Inspectori de Tematica pentru | Cerc pedagogic cu
ROFUIP-2016 specialitate minim 2 comisii | modele de buna
metodice practica

Organizarea simuldrilor pentru clasele
terminale

Inspectorii de
specialitate

Grafic MENCS

Procente
promovabilitate

Str. 1 Decembrie nr.5, Cod 420080, Bistrita, Jud. B-N

Tel:
Fax:

+40 (0)263 213529
+40 (0)263 216654
www.isjbn.ro



INISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

Dezvoltarea unui Parteneriatele cu agentii economici se vor Inspector tehn. Oct. 2016 Programe pentru
curriculum de tip CDL | concretiza si in colaborari pentru dezvoltarea CDL specific
adaptat solicitarilor CDL-urilor (desen tehnic, tehnologii de
partenerilor economici ultima generasie pentru procese tehnologice..)
Imbunatatirea calitatii Consilierea directorilor si a reprezentantilor Inspectori Sept.-oct.2016 | PDlI-uri afisate pe
managementului scolar | C.A. din scoli in vederea elaborarii unui PDI/ | management site-ul scolilor
PAS realist, specific si adaptat scolii
Consiliere pentru implementarea, Inspectori Conform Documente interne
coordonarea si monitorizarea activitatilor graficului unic | de lucru
scolare si extrascolare management de inspectie
Schimb de bune practici ntre directori pentru | Inspectori 3 comisii Eliminarea
motivarea si antrenarea profesorilor pentru metodice: formalismului
atingerea obiectivelor specifice si a tintelor noiem., febr, documentelor
strategice ale scolii mai manageriale
2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A CENTRULUI DE EXCELEN,T/f
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA
Incurajarea si sustinerea | Stimularea si motivarea cadrelor didactice ISG Oct. 2016 Cresterea numarului de cadre

excelentei in educatie, a
performantelor elevilor
cu aptitudini Tnalte prin
organizarea
olimpiadelor,
concursurilor si
valorizarea rezultatelor

pentru pregatirea elevilor in vederea
participarii la olimpiadele si concursurile
scolare prin popularizarea rezultatelor,
recunoasterea publica in cadrul unor
festivitati de premiere

didactice care au elevi cu
rezultate deosebite

Premierea elevilor si profesorilor

performanti
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UINISTERUL EDUCATIE NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
? s BISTRITA - NASAUD

deosebite obtinute Aprilie 2017
Dezvoltarea Centrului Elaborarea si aplicarea unor strategii si ISGA lan.2017 Numarul de elevi selectati
de Excelenta ca institutie | politici pentru selectia, pregatirea , raportat la numarul elevilor
cu PJ si diversificarea sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor inscrisi initial
tipurilor de activitati capabili de performante inalte, precum si
pentru selectia si motivarea cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitdtilor de nalta Performantele obtinute de elevi
performanta ’ ’
Elaborarea si asigurarea implementarii unor Insp. curriculum | Dec. 2016 Cresterea numarului de
programe de parteneriat cu institutii, cu ONG- parteneriate
uri, cu comunitatea locala in scopul
imbunatatirii conditiilor si resurselor necesare
educarii diferentiate a elevilor capabili de
performanta

B. Resurse umane

1. PROGRAM PENTRU PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLIT

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA

Asigurarea accesului Avizul C.A. al I.S.J. pentru formatiuni sub ISG Sept.2016 Coeficent de

tuturor copiilor de varsta | limita legii, Tn limita normelor aprobate, Tn cuprindere a

prescolara si scolard din | scolile unde distantele pana la scoala sunt copiilor in grupe,

judet la educatie mari §i se poate asigura incadrarea cu clase, formatiuni de
personal calificat studiu
Implementarea programelor nationale de Contabil sef Permanent Nr. de beneficiari
stimulare a participarii elevilor la scoalad
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

ST CERCETARIT STIINTIFICE INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

( program de tichete, rechizite, burse, Conformitate si
transport, Euro 200) legalitate pentru
acordarea lor
Monitorizarea frecventei elevilor in vederea Inspectori de Lunar Scaderea
diminuarii absenteismului si PTS sector procentului de copii
curisc PTS
Initierea si derularea de programe de educatie | Director CJRAE | semestrial Numar de programe
parentale si de incurajare a participarii derulate
parintilor la procesul educational din scoal si .
din afara ei phestlonare de
impact
Valorificarea oportunitatilor de finantare prin | ISG, ISGA, Noiem- Numar de proiecte
POCU pentru stimularea prezentei la scoald a dec.2016 finantate, total
copiilor Inspector beneficiari
proiecte
Implementarea Informarea parintilor referitor la programul Insp.prescolar permanent % de frecventa a
masurilor legislative si | Fiecare copil in gradinita copiilor in ciclul
organizatorice pentru prescolar
derularea programelor . - _ _ —
nationale de combatere a | Identificarea de solutii pentru derularea Insp. primar Noiem.- Cresterea numarului
sardciei programului SDS si a alternativelor dec.2016 de copii din
educationale programul SDS
Reorganizarea si Reconfigurarea retelei IPT in concordantd cu | ISG Noiem.2016- Diversificarea
credibilizarea TIPT schimbirile de pe piata muncii ian. 2017 ofertei IPT
Inspector tehn.
Initiere de proiecte pentru formare Inspect. proiecte | Oct.2016-martie | Imbunatitirea
profesionald in cadrul programului Erasmus + 2017 calitatii si inovatiei
Inspect. tehn. in IPT
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

Sprijinirea unitatilor de | Monitorizarea prezentei elevilor Insp.de sector Permanent Scaderea numarului
invatamant cu IPT Di . de absente /elev
pentru diminuarea Irectori
abandonului Programe de consiliere Director CJRAE | Semestrial Numdr de programe
derulate
Diversificarea ofertelor de colaborare cu Insp. tehn. Permanent Numar de
agentii economici parteneriate
% absolventi
angajati
Implementarea invatamantului dual in I.S.G./1.S.G.A | Semestrial Scaderea % de elevi
colaborare cu Camera de Comert B-N | h care abandoneaza
nsp.tenn. ciclul liceal
2. PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA
Cresterea numarului de | Proiectarea activitatilor de indrumare, control, | ISGA 5.0ct.2016 Existenta graficului afisat pe site-

cadre didactice care
utilizeaza instrumentele
de evaluare a
rezultatelor invatarii prin
imbinarea evaluarii
performantelor
individuale cu evaluarea
perfomantelor de grup

monitorizare si evaluare a procesului
instructiv-educativ, prin elaborarea si
respectarea graficului unic de control

ul 1.S.J.
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INISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

Verificarea aplicarii procedurii de stabilire a | Inspector 15.n0iem.2016 | Inspectie tematica-rapoarte de
disciplinelor optionale prin CDS, in curriculum inspectie
concordanta cu resurselel existente, logistica,
didactica si optiunile elevilor in unitatile
scolare
Activiati de indrumare si control pentru ISGA Conform Note de control, Procese verbale
verificarea aplicarii integrale si corecte a graficului unic | de inspectie
Planurilor-cadru elaborate si aporbate de de control
MENCS
Verificarea aplicarii metodologiei specifice ISGA Conform Note de control, Procese verbale
predarii-invatarii prin cooperare, la nivelul graficului unic | de inspectie
colectivelor metodice si ale fiecarui cadru de control
didactic in parte
Stabilirea principalelor directii de actiune in | ISGA Conform Note de control, Procese verbale
derularea activitatii didactice si metodico- graficului unic | de inspectie
stiintifice: testare initiald, recapitulare, planuri de control
de Tmbunatétire, planuri individualizate de
invatare
Imbunatatirea Organizarea si coordonarea pregdtirii elevilor | Inspector Permanent Statistica examenelor nationale
rezultatelor elevilor la prin actiuni comune la nivel de comisie curriculum
examenele nationale, la | metodica
;:S(r)llzliresurl si olimpiade Activitate diferentiata la nivelul colectivelor | Inspectori de Conform Note de control, Procese verbale
’ de elevi pentru recapitulare, sistematizare si specialitate graficului unic | de inspectie
consolidare a cunostintelor elevilor claselor de control
terminale
Asumarea pregatirii pentru examene si Inspectori de Conform Note de control, Procese verbale
concursuri scolare prin program de consultatii graficului unic
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

si cercuri avizate de C.A. al scolii specialitate de control de inspectie
Organizarea de sedinte cu parintii pentru a-i Inspectori de Conform Note de control, Procese verbale
informa despre stadiul pregatirii elevilor specialitate graficului unic | de inspectie, procese verbale ale
pentru examenele nationale de control sedintelor cu parintii
Organizarea de simuldri pentru clasele ISGA Februarie- Statistici, planuri de imbunatatire
terminale martie 2017
Promovarea Facilitarea comuncidrii intre structurile Insp.tehn. Oct.-dec.2016 Oferta IPT pentru anul scolar
invatamantului adminstratei locale , agentii economici si 2017-2018
profesional si tehnic si unitatile scolare in vederea adaptarii ofertei
corelarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de
educationale cu cerintele | munca
economiei nationale in - — — <
vederea unei mai bune Organizarea de intalniri cu partener!l sociali: | Insp.tehn. Oct.-dec.2016 Oferta IPT pentru anul scolar
insertii sociale a Camera de Comert, AJOFM, Agenti 2017-2018
absolventilor economict
Monitorizarea parteneriatelor unitatilor Insp. tehn. Conform Note de control, Rapoarte de
scolare cu agentii economici graficului unic | inspectie
de control
Convergenta actiunilor | Teme comune pentru comisiile metodice, Insp. de Conform Note de control, Rapoarte de
metodico-stiintifice cercuri pedagogice ( la toate disiciplinele) specialitate graficului unic | inspectie
pentru a asigura de control
competenta cheie de - - - - - - — ————
comunicare in limba P@pcte §duca;10nale comune prin Insp.educa‘iua !\|0|_em.2016- Indicatori calitativi / cantitativi ai
bibliotecile scolare pentru formarea permanenta iunie 2017 CAEJ]

romana ( scris, citit,
vorbit corect )

competentelor de comunicare in limba
romana
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3. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CU NEVOI SPECIALE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA
Promovarea si Finaliazarea / sustenabilitatea proiectului Insp. Inv. special | Permanent Numar de programe adaptate
eficientizarea a Invatam impreund , proiect cu finantare I ioct curricular
serviciilor educationale | FRDS NSp. proiecte Numr d fesori f .
pentru copiii cu CES umar de protesort ormat1 prin
proiect
Progresul scolar al copiilor inclusi
in grupul tinta
Campanie de promovare a educatiei speciale | Director CJRAE | Dec.2016- Cresterea numarului de unitati de
| i ial | 1an.2017 invatamint de masa in care sunt
nsp. Inv. special | fan. integrati copiii cu CES
Disemniarea informatiilor privind strategiile ISG Febr.- Numar de cadre didactice care
de diferentiere si individualizare a invatarii la Director CJRAE martie.2017 dezvolta practice de interventie
elevul CES -integrat rector specializate
Actiuni privind facilitate accesului copiilor / | Insp. prescolar Aprilie-2017 Numar de actiuni realizate in
familiilor la serviciile de educatie timpurie parteneriat cu ONG-uri, alte
existente institutii
Initierea unor proiecte in parteneriat — Insp. inv. primar | Mai-iunie 2017 | Numar de activitati
invatdmant de masa- invatdmant special - T
Numar de elevi implicati
Participare la campaniile de constientizare a | Insp. educatie Aprilie, mai Numar de activitati derulate
situatiei copiilor cu cerinte educationale permanenta iunie 2017

Numar de participanti
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
SI CERCETARII STIINTIFICE BISTRITA —,NASAUD ’

speciale
Asigurarea conditiilor Organizarea unor actiuni de diseminare de ISGA Semestrial Numarul materialelor elaborate
optime de functionare a | informatii si promovare a educatiei speciale, a Director CJRAE pentru diseminarea de informatii
CJRAE educatiei incluzive si a serviciilor specifice rector - .. ) -
Numar de participanti la actiunile
de diseminare
Reactualizarea bazei de date privind copiii cu | ISGA Semestrial Actualizare in SIIIR

CES care necesita servicii de asistenta

psihopedagogica si educationala specializata Director CJRAE

Amenajari si dotari pentru spatiile CIRAE si | ISG Semestrial Buget alocat pentru dotari
CSEl-uri ( in partenriat cu CJ si alte ONG- : specifice
o uri (in partenriat cu CJ si alte Director CJRAE p

4. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE

TIMP PERFORMANTA
Evaluarea si consilierea | Identificarea nevoilor de formare a Insp. Dezv. Conform Cursuri de formare propuse de
cadrelor didactice prin personalului didactic din unitatile de Resurse umane graficului unic | cadrele didactice si numarul de
inspectii curente si invatamant, pe baza analizei rezultatelor de la de inspectii solicitari
speciale inspectii, examene de titularizare si grade

didactice, chestionare

Organizarea sedintelor de lucru a ISGA Semestrial Numar de participari la sedinte
responsabililor cu dezvoltarea profesionala

continui din scolile din judet Baza de date unica referitoare la

numarul de credite transferabile
ale fiecarui dascal
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
| CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

Consilierea cadrelor didactice pentru Inspectori de oct.-2016 Numar de cadre inscrise la grade
nscrierea la grade didactice specialitate didactice
Numar de cadre care promoveaza
examenele de grad
Realizarea de inspectii pentru monitorizarea | Inspetorii de Conform Numar de inspectii ce vizeaza
/evaluarea utilizarii unor strategii didactice specialitate graficului unic | evaluarea activitatii didactice din
bazate pe metode active si alternarea formelor de inspectii perspectiva eficientei invatarii
de activitate, a gradului de adecvare a
strategiei didactice la particularitatile clasei
de elevi
Actualizarea ofertei Revizuirea ofertei CCD-B-N in conformitate | ISGA 15.0ct.2016 Cresterea gradului de accesare a

CCD-B-N pentru
asigurarea premiselor de
realitate, oportunitate si
fiabilitate ale
programelor de formare

cu tintele strategice propuse de MENCS
pentru anul scolar 2016-2017

Director CCD

oportunitatilor de formare

Identificarea de parteneri pentru accesarea
programelor finantate prin POCU - Profesori
motivati

ISG

Inspect. proiecte

15.noiem.2016

Numar de profesori inclusi in
grupul tinta

Comunicare directa cu cadrele didactice
interesate de propria dezvoltare profesionala

Insp. Manag.

Permanent

Numar de vizitatori pe site-ul 1SJ
/ CCD si pagina de face-book

Sprijinirea cadrelor
didactice debutante /
necalificate in procesul
formarii continue

Realizarea unor cursuri de formare pentru
profesorii debutanti si absolventii inscrisi la
concursul de titularizare

Inspectorii de
specialitate

Februarie-2017
luni-2017

Numar de cadre debutante
formate

Rezultatele obtinute la clasa

Consilierea cadrelor didactice debutante n
scopul sustinerii unei activitati didactice de
calitate

Inspectorii de
specialitate

Conform
graficului unic
de inspectii

Rezultate obtinute la examenul de
definitivat

Elaborarea unor mteriale suport —rezultate

Inspectorii de

Mai -2017

Materiale tiparite, materiale
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BISTRITA - NASAUD

din schimbul de idei, bune practici din specialitate pentru biblioteca virtual
comisiile metodice Cons.consultative
Evaluarea periodica a Aplicarea unor chestionare de satisfactie Inspectorii de semestrial Numar de respondenti
programelor de formare | privind calitatea programelor de formare specialitate p tai de satisfacti
a personalului didactic rocentaj de satistactie
din perspectiva Prezentarea competentelor dobandite la Inspectorii de semestrial Materiale suport
eficientei lor cursurile de formare Tn cadrul comisiilor specialitate
metodice
Cresterea calitatii Eficientizare activitatilor de formare ISGA Oct. 2016 Indicatori de calitate pentru
rocesului de formare continua prin cercurile pedagogice . activitatea desfasurata in
procesulul de formare P pedagog Inspector Martie 2017 ; '
continua prin activitatile icul cercurile pedagogice
metodico-stiintifice curriculum Mai 2017
desfasurate la nivel i
local/judetean Pregatirea cadrelor didactice pentru aplicarea | ISGA semestrial Cresterea numarului de cadre
curentd a resurselor de tip virtual : implicate in dezvoltarea unei baze
Director CCD P
de resurse digitale
Organizarea de conferinte / sesiuni de ISGA semestrial Numar de lucrari publicate
comunicare stiintifica, pe disicipline care sa . . . ..
evidentieze inovatiile pedagogice si Director CCD Caliatatea, originalitatea lucrarilor
experientele pozitive
Consolidarea Continuarea parteneriatelor cu institutiile de | ISGA Oct.2016 Numar de activitati desfasurate in
parteneriatului intre invatamant superior de pe raza judetului pe . parteneriat
N es A L N : Inspectori de
invatamantul superior si | activitati specifice ialitat
cel preuniversitar in Speciafitate
formare? initiald si ' Asigurarea mentorilor de practica pedagogica | ISGA Permanent Prezenta la activitatile studentilor
continuad pentru cariera | sj efectuarea acesteia in conditii de maxima . 5
didactici eficients Inspectorii de Numar de cadre coordonatoare
’ specialitate
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

Colaborarea ISJ-CCD si
sustinerea cresterii
rolului CCD 1in formarea
continua ca principal
ofertant, in concordanta
cu nevoile profesionale
ale cadrelor didactice

Comisii de lucru mixte- inspector de ISGA Oct. 2016 Diversitatea cursurilor ofertate

specialitate-metodist CCD pentru elaborarea Di ceD

ofertei CCD pentru anul scolar 2016-2017 Irector

Formarea si consilierea responsabililor cu ISGA Noiem. 2016 Programe de formare specifice in

formarea profesionala din fiecare scoala i fiecare scoald / disicplind
Director CCD

Pregatirea pentru aplicarea noilor planuri ISG lan.-iunie 2017 | Cursuri de formare si resurse

cadru pentru gimnaziu incepand cu anul bugetare pentru abordarea

scolar 2017-2018 transdisicplinara

Selectia profesorilor metodisti si formarea lor | Inspectori de Oct.-noiem. Calitatea rapoartelor de inspectie
specialitate 2016

5. PROGRAM DE CONSOLIDARE A DESCENTRALIZARII SI DEZVOLTARII AUTONOMIEI UNITATILOR DE INVATAMANT

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA
Eficientizarea retelei Reorganizarea retelei scolare din perspectiva | ISG Noiem.-2016- Coerenta reorganizarii retelei

scolare, care sa
corespunda nevoilor
reale ale societatii

Legii 1/2011, conform nevoilor comunitatii
locale si a necesitatii modernizarii sistemului

ianuarie 2017

Diminuarea situatiilor de refuz
aviz conform

Desfasurarea unor tematici de control care sa | Inspectori de Dec-2016 Incadrare in costuri standard /
vizeze functionarea optima a retelei scolare sector elev
la nivelul fiecarei comunitati . . o
Indicatori specifici
Asigurarea consultantei | Promovarea exemplelor de buna practica Inspectori de Martie-2016 Generarea de documente interne

si sprijinirea
managerilor unitétilor de

referitor la colaborarea scoala-comunitate
locald — zi metodica directori

sector

de lucru pentru implementarea
standardelor de calitate si a

Str. 1 Decembrie nr.5, Cod 420080, Bistrita, Jud. B-N

Tel: +40 (0)263 213529
Fax: +40 (0)263 216654
www.isjbn.ro




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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invatamant in vederea sistemului SCMI
dezvoltarii Soriiin tilor do InvAGAmANt i I [1sG R Numar d T benefici |
parteneriatelor active cu | prlflnlreavur.l'lt(ailp or ‘ € 1nx;a‘,[amant 1n'SCOpu C_t.- 2016 fumavr .le scoll beneficlare ale
autorita?;il e si :Dncl)pcfl:Jmentaru ¢ proiecte finantate prin Inspector noiem. Inantarilor europene
comunitatile locale proiecte
Organizarea de intalniri periodice cu ISG, ISGA, lunar Reducerea semnificativa a
managerii scolari in vederea eliminarii | disfunctiilor manageriale
disfunctiilor sesizate la evaluarea NSp. manag.
institutionala
Aplicarea legislatiei cu | Realizarea de contracte de management ISG, ISGA, Dec. 2016 Total contracte de management
privire la implementarea | educational specific fiecarui tip de scoala si I educational pentru directorii
descentralizarii particularizarea fisei postului pentru fiecare NSp. manag. castigatori ai concursului
tip de functie de conducere
Construirea unor indicatori de calitate ISG, ISGA, lunie 2017 Asigurarea calitatii in scolile
(cantitativi si calitativi ) pentru activitatea | judetului B-N
manageriala nsp. manag.
Revizuirea procedurilor si implementarea ISG lan.2017 Manualul calitatii-adaptat
standardelor SCMI ) specificului fiecarei scoli
lunie 2017 P ’
Organizarea de activitati de consultanta in Inspector manag. | lan.2017 Portofoliul directorului
probleme de management educational:
strategic si operational
Crearea unui climat de Construirea unui climat educational ISGA Permanent Rapoarte de inspectii, Note de
siguranta fizica si stimulativ, pozitiv, cooperant-participativ, control
libertate spirituala in eficient in folosul copiilor si tinerilor
toate unitatile de beneficiari ai sistemului educational
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BISTRITA - NASAUD

invatamant

Aplicarea de chestionare 1n randul elevilor si
al cadrelor didactice de specialitate legate de
problemele curriculare, pentru obtinerea de
feed-back necesar reglarii unor
disfucntionalitati si transmiterea observatiilor
si propunerilor la nivel superior

Director CJRAE

graficului unic
de inspectii

Rapoarte, Statistici, Interpretari

Elaborare de materiale didactice

Inspectori de

Oct.2016- mai Materiale auxiliare

complementare, ca raspuns la cerintele noii specialitate Colabordri ext reneri
societati educationale ©1aboTarl EXterne cu partenert
educationali
Diseminarea si aplicarea | Reactualizarea si validarea Regulamentelor Inspect. Documentele interne ale scolilor
in reteaua scolara a unitatilor de invatamant in conformitate cu management

tuturor documentelor de
politica educationala
elaborate de MENCS

noul ROFUIP-2016

Realizarea standardelor de performanta
specifice la nivelul unitatilor de invatdmant

Inspector resp.
calitatea

Oct.-dec.2016 Rapoarte RAEI

Elaborarea planului de masuri in vederea
remedierii deficientelor constatate si
urmadrirea realizarii activitatii de inspectie
scolara

ISGA

graficului unic | revenire
de inspectii

Rapoarte pentru inspectii de

Asigurarea prelucrarii actelor normative la Inspectori de Permanent Documentele interne ale scolilor
nivelul conducerii unitatilor scolare sector

Verificarea modului de utilizare eficienta a Contabil sef Trimestrial Rapoarte de executie bugetara
resurselor financiare repartizate la nivel

national si local

Asigurarea dialogului social in comisii ISG Permanent Rapoarte —comisia paritara
paritare la nivelul fiecarei scoli judeteana
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C. Resurse materiale si financiare

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

OBIECTIVUL

MASURI/ ACTIUNI

RESPONSABIL

ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA

Includerea unui numar
cat mai mare de scoli in
cadrul proiectului ROSE

Consiliere, sprijin, consultantd pentru ca
scolile sa devina eligibile in proiectul cu
finantare externd ROSE

Insp. proeicte

Oct.-dec.2016 Numarul de scoli incluse n
proiect

Numdr total de beneficiari directi
si indirecti

Buget pentru dotari si materiale
didactice

Includerea unui numar
cat mai mare de scoli in
cadrul proiectului
Scoala pentru toti

Consiliere, sprijin, consultanta pentru ca
scolile sa devina eligibile in proiectele POCU

Insp. proeicte

Oct.-dec.2016 | Numarul de scoli incluse in
proiect

Numar total de beneficiari directi
st indirecti

Buget pentru dotari si materiale
didactice

Includerea unui numar
cat mai mare de scoli in
cadrul proiectului
Profesori motivati

Consiliere, sprijin, consultantd pentru ca
scolile sa devina eligibile in proiectele POCU

Insp. proeicte

Oct.-dec.2016 | Numarul de scoli incluse 1n
proiect

Numar total de beneficiari directi
si indirecti

Buget pentru dotari si materiale
didactice
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INISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CERCETARII STIINTIFICE

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-FORMALE

INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
TIMP PERFORMANTA

Armonizarea intereselor | Actualizarea programului CAEJ pornind de la | Inspector educ. lan.2017 Diversificarea proiectelor
legate de dezvoltarea nevoile locale si solicitarile unitatilor de educationale
personala a individului | invatamant ( concurs de proiecte) permanenta i .
cu cele ale comunititii Participarea numerica la
imediate, locale si programele si proiectele
regionale si cu educationale
solicitarile societatii Sustinerea participarii elevilor la consilii Inspector educ. | Oct.2016 Organizarea de alegeri locale ,
actuale locale si judetene prin alegeri conform 5 judetene, Consiliul local si

Statutului elevilor permanenta judetean al elevilor

Derularea unor actiuni in vederea Inspector educ. Conform Reducerea actelor de violenta in

constientizarii cauzelor si a identificarii 5 calendarului scoli

mijloacelor de prevenire a fenomenelor de permanenta CAEJ

violenta
Crearea unor Cresterea atractivitatii cercurilor de la Palat si | Inspector educ. Oct.2016 Numarul de elevi participanti la
oportunitati pentru cluburi . cercurile de la Palat si cluburi
educatia complexa permanenta .. )
permanent, in spiritul Frecve_nga la- activitatea din
competentelor cheie, al cercurile existente
dezvoltarii civismului, | Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri Inspector educ. | Noiem.- Numir de parteneriate
voluntarismului, intr-0 | pentry formarea competentelor cheie s dec.2016 . .
societate Complexé, ’ permanenta PartICIpare la aC;lunl comune
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INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

dinamica

Implementarea programelor si a proiectelor
nationale

Inspector educ.

permanenta

Conform
calendarului
MENCS

Numadr participanti

Studii de impact

Calitatea actiunilor desfasurate

Monitorizarea organizarii si derularii Inspector educ. Calendar stabilit | Numar participanti
activitatilor din Saptamana altfel de scoli ) .
’ P s permanenta ’ Calitatea actiunilor desfasurate
Studii de impact
Dezvoltarea programelor specifice din Inspector Tnv. Conform Numar participanti
Strategia Nationala de Actiune Comunitara special calendarului ) o
Calitatea actiunilor desfasurate
MENCS : g
Studii de impact
Intensificarea colaborarii | Planificarea calendarului de colaborare cu Insp. educ. Calendarul Numar participanti
I.S.J. cu alte institutii ale | politia, jandarmii, pompierii, institutii permanenta activitatilor Cali unilor desfasurat
statului, cu ONG-uri culturale, agenti eonomci educative alitatea actiunilor destasurate
care actioneaza in mediu Studii de impact
educational _ ___
Organizarea si participarea la intalniri, mese | Insp. educ. Calendarul Numar participanti
rotunde cu diversi factori sociali interesati in | permanenta activitatilor Calitat tiunilor desfisurat
stabilirea de parteneriate si programe comune educative alitatea actiunilor deslasurate
Studii de impact
Monitorizarea activitatilor extracurriculare Insp. educ. Permanent Note de control , Rapoarte de
realizate 1n palat si cluburile elevilor permanenta inspectie
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MINISTER ,
| CERCETARII STIINTIFICE

UL EDUCATIEI NATIONALE

2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE

TIMP PERFORMANTA
Corelarea demersurilor | Derularea si implelemntarea proiectelor Inspector Permanent Indicatorii specificati in fiecare
1.S.J cu politicile Erasmus + in scolile castigatoare de proiecte | proiecte cerere de finantare

M.E.N.C.S. in vederea

Folosirea Cadrului European Comun de

Inspector limbi

Grafic unic de

Atestate / Certificate pentu limbi

compatibilizarii . . A o ) . o
invitimantului Referinta pentru limbile straine in activitatile | moderne inspectii straine
FOMANese cu curriculare si extracurriculare la orele de
particularitatile sale, cu limbi straine
invatamantul european  ["Dezyoltarea de parteneriate cu scoli din UE Inspector Permananent Numar de parteneriate, schimburi
pentru schimburi de bune practici si proiecte cu scoli din UE
cunoastere reciproca
Crearea de oportunitdti | Sedinte cu responsabilii de proiecte europene | Inspector Semestrial Cresterea numarului de scoli
pentru dezvoltarea si proiecte implicate Tn parteneriate externe
implementarea — - - - — -
proiectelor educationale Consiliere in redactarea cererilor de finantare | Inspector lanuarie-martie | Cresterea numarului de scoli care
la nivelul unititilor proiecte 2017 solicita finantare pentru proiecte
scolare _ -
Reuniuni de formare cu reprezenantii Inspector Semestrial Cresterea numarului de scoli
AN.P.C.D.E.F.P proiecte implicate Tn parteneriate externe
Initierea, dezvoltarea si | Identificare nevoilor / problemelor la nivel de | Inspector Semestrial Cresterea numarului de scoli
sustinerea proiectelor scoli-grupe de scoli proiecte implicate Tn parteneriate externe
europene prin Programul |—— , - - —— .
Erasmus + Initiere de proiecte Inspector lanuarie-martie | Cresterea numarului de scoli care
proiecte solicita finantare pentru proiecte
2017
Activitati de sustenabilitate pentru proiectele | Inspector Permanent Conform angajamentelor asumate
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SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
BISTRITA - NASAUD

/implementate

anterioare proiecte
Sustinerea disemindrii bunelor practice din Inspector Permanent Conform angajamentelor asumate
proiectele Tn curs de implementare proiecte

MONITORIZAREA, EVALUAREA MANAGEMNETULUI LA 1.S.J. B-N

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o component importantd a managementului inspectorului scolar general / general adjunct pentru
asigurarea eficientei sistemului de invatamant. Activitatea de evaluare si monitorizare se realizeaza sistematic, intr-o maniera complexa ce

vizeaza:
-Echipa de inspectori scolari
-Personalul nedidactic din I.S.J. B-N
-Directorii / coordonatorii institutiilor conexe
-Directorii scolilor de pe raza judetului Bistrita- Nasaud

Monitorizarea si evaluarea vizeaza in egald masura:
-Performantele individuale si de grup
-Coerenta si convergenta actiunilor / activitatilor desfasurate
-Efectivitatea muncii de indrumare si control
-Dezvoltarea culturii organizationale
-Rezultatele obtinute de scolile bistritene
-Gradul de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti

Analizele si rezultatele obtinute Tn urma actiunilor de evaluare reprezinta puncte de plecare in adaptarea continua a strategiei pe termen
scurt si mediu astfel incat sa fie indeplinita misiunea inspectoratului si realizarea tintelor strategice.
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| CERCETARII STIINTIFICE BISTRIIA B NASAUD

Monitorizarea se realizeaza pe urmatoarele dimensiuni: monitorizare interna a activitatii 1.S.J ca organizatie si monitorizarea sistemului de
invatamant preuniversitar.
Monitorizare interna a activitatii 1.S.). ca organizatie presupune:

1.Activitati de monitorizare: sedinte de lucru, analize, studii, discutii, proiecte
2.Instrumente de monitorizare: grafic unic de inspectii, planuri operationale ale compartimentelor si ale inspecotrilor scolari,
graficul si tematica C.A. al 1.S.)., rapoartele de activitate
3.Indicatori de calitatate ( performanta): un obiectiv al anului scolar 2016-2017 este de a construi un set de indicatori calitativi si
cantitavi pentru a putea masura progresul realizat de la un an la altul

Monitorizarea sistemului de invatamant se realizeaza prin:
1.Inspectii generale, tematice si de specialitate
2.Analize, chestionare, dezbateri, seminarii tematice
3.Workshopuri cu directorii de scoli
4.Dicutii la nivelul consiliilor consultative
5. Analize in CLDPS

Evaluarea interna a sistemului se realizeaza prin:
1.Sedinta de analiza anuala privind starea invatamantului
2. Rapoarte anuale prezentate in C.A. privind:
- Rezultatele la examenele nationale
-Concluzii ale inspectiilor realizate
-Analiza petitiilor si sesizarilor primate la I.S.J.
-Raport de activitate pe compartimente
3. Acordarea calificativelor anuale pentru inspectori si personal nedidactic din 1.S.J:
4. Evaluarea activitatilor in vederea acordarii gradatiilor de merit

Evaluarea externa este realizata atat de MENCS prin controale tematice periodice, monitorizarea directa prin delegati, prin institutia
Prefectului cu interventii periodice in cadrul colegiului prefectural si a altor tipuri de comisii.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control intern managerial dezvoltat de I.S.J. B-N vizeaza:
-Optimizarea performantelor operationale prin valorifcarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor

-Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor nedorite favorizate de interferenta
amenintarilor cu vulnerabilitatile

-Managementul situatiilor de urgenta

-Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie

Analiza de risc este folosita la nivelul echipei managerial a I.S.J. ca instrument operational pentru realizarea unui act decizional optim
la nivel managerial. Analiza de risc a aparut si s-a dezvoltat sub aspectul sau practic ca o necesitate de a crea premisele unei bune
gestionari a unor resurse si procese care sa permita realizarea in conditii de eficienta si eficacitate a obiectivelor pe care si le propune
[.S.J. B-N.

Riscul reprezinta:

-Un indicator de performanta al I.S.J. B-N si un element de referinta al comportamentului proactiv al acestuia

-Diferenta dintre utilitatea unei actiuni curente fata de utilitatea unei actiuni optimale

-Lipsa de solidaritate in raport cu deciziile adoptate

-Existenta conflictelor de interes intre diferite componente organizationale

-Limitarea numarului de solutii vizate

-Riscurile legate de punerea in practica a elementelor decizionale

-Ineficienta comunicarii si slabul schimb informational

-Analiza incompleta a situatiilor decizionale

-Riscuri naturale

-Riscuri tehncie / logistice

-Riscuri privind calitatea resurselor materiale si a proceselor

-Riscuri legate de resursa umana / personal
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Aceste riscuri pot sa apard la nivelul tuturor compartimentelor din 1.S.J. ceea ce determind adoptarea unor strategii pentru
minimizarea acestora:

-elaborarea unor proceduri specifice

-desemnarea unui responsabil cu atibutii precise

-formarea personalului pentru sarcini noi de lucru incluse in fisa postului

-desemnarea unei comsii pentru elaborarea registrului riscurilor din I.S.J. B-N.
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