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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA - NASAUD

Nr. tnreg. 8233 /02.10.2017
Aprobat in CA al 1SJ Bistrita-Nasaud din 02.10.2017

PLAN DE IMBUNATATIRE
pentru activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud
Anul scolar 2017-2018

AVIZAT,
Inspector scolar general,

e

Prof. Camelia TAB v :

D‘?i:;?é“ Activititi propuse Termene | Responsabilitati | Indicatori de realizare / de calitate Observatii
Participare la consfétuirile inspectorilor | Septembrie | Inspectori
scolari — problematica noilor programe | 2017 scolari
scolare — implementare la clasa a V-a
Organizarea cosfatuirilor judetene pe 14 sept. Inspectori Prezenta cadrelor didactice la activitati —
% discipline — implementarea noilor 2017 scolari cel putin 90%
= programe scolare
.g Elaborarea documentelor proiective ale | Septembrie | ISG Actualizare PDI, Plan managerial,
® ISJ BN pentru anul scolar 2017-2018 si | - octombrie | ISGA Planurile operationale ale inspectorilor
E a celor care vizeazi implementarea 2017 Inspectori scolari pentru anul scolar 2017-2018
“ Planului de imbundtdfire scolart
Elaborarea Graficului unic al Graficul unic al activititilor de
activititilor de indrumare si control al indrumare si control al ISJ BN pentru
ISJ BN pentru anul scolar 2017-2018 anul scolar 2017-2018
Monitorizarea efectudrii asistentelor la | Permanent | Inspectori Rapoarte de inspectie, procese-verbale,
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La nivelul cadrelor didactice

lectii ale directorilor / interasistentelor, | - cf. scolari note de control
avand tematica specificd (modul de Graficului
implementare a noilor programe scolare | de inspectii
— proiectare, predare integrat,
modalititi de evaluare la clasa a V-a,
monitorizare CDS, adaptiri curriculare,
noile module din programele scolare
cls. IX-X — licee tehnologice / scoli
profesicnale)
Participarea inspectorilor scolari la An scolar Inspectori Procese-verbale ale activititilor
activitafile comisiilor metodice din gcoli | 2017-2018 | scolari
Administrarea on-line a unui chestionar | Noiembrie | Inspector scolar | -chestionar — formulare Google
pentru cadrele didactice din judet, cu 2017 pentru Interpretarea rezultatelor in urma
scopul identificirii dificultitilor cu care monitorizarea aplicirii chestionarului
se confruntdl In implementarea noilor programelor
programe scolare privind accesul
la educatie
CCD
Inspectii de specialitate — monitorizarea | Anul scolar | Inspectori Numdr de inspectii de specialitate
implementérii [a clasi a noilor 2017-2018 | scolari
programe scolare si a prevederilor din
scrisorile metodice ale MEN — pe
discipline, cu prioritate: dezvoltarea
competentelor de comunicare in limba
romand si a competentelor transversale
(,,a Inviita sd inveti”)
Cerc pedagogic pe discipline cu tema Mai 2018 Inspectori Numdr de cadre didactice participante
Didactici aplicate: predare integratd si scolari (minimum 90% cadre didactice
centratd pe elev vs. evaluare — lectii Metodisti I1SJ prezente)

deschise

Cursuri de formare pentru cadrele

Anul scolar

Formatori CCD

Numér de participanti
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didactice 1n didactica disciplinei care 20172018 | BN
vizeazi predarea integrati — tehnici de
predare si evaluare
Lectii deschise / Interasistente / Anul scolar | Responsabili Activititile se vor regisi cu inregistriri
activititi de proiectare comune pentru 2017-2018 | Comisii in portofoliul cadrelor didactice {v.
schimb de bune practici la nivelul metodice Indicatorii de calitate — evaluarea
comisiilor metodice 1n ce priveste Cadre didactice | cadrelor didactice, cf. Ordinul MECTS
implementarea noilor programe scolare nr. 3597 /2014, actualizat- Metodologia
de evaluare a activititii personalului
didactic si didactic auxiliar)
5 Armonizarea documentelor proiective Octombrie - | Directori Tintele din planul de imbunititire al ISJ
= ale unititilor de invdtimént cu cele ale | noiembrie BN se regdsesc, personalizate, in
."*ES [SJ BN 2017 documentele proiective ale unititilor de
3 = invatimant
= <§ Cursuri de formare in domeniul Conform Formatori CCDD | Numér de participanti
§ = managementului educational, organizate | calendarului | BN
3 )g prin CCD BN, pentru directorii nou { ofertei
LI numiti in functie CCD BN
% © Prezentarea concluziilor in urma Semestrial | Directorii Prezenta In tematica CA a acestui aspect
Z asistentelor la lectii ale directorilor in unitétilor de / procese-verbale ale CA / anexe la
E CA al unitatilor de invagimant invitimant registrul de procese-verbale ale CA din

scoli
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Monitorizarea activititilor didactice
(lectii si activititi extracurriculare /
extragcolare) in contextul implementérii
noilor programe scolare (v. Obiectivele
asistenelor dir.)

Monitorizare CDS$ - clasa a V-a gi CDL

Monitorizarea impactului la clasi al
competentelor dobandite de cadrele
didactice prin participarea la cursurile
de formare profesionald -- in special cele
care vizeaza strategii didactice pentru
predarea integrati, dezvoltarea gandirii
critice §i integrarea copiilor cu CES in
invatimantul de mas3

Permanent

Inspectori Numdr de asistente / interasistente, Fise
scolari de observare a lectiei / activititii, nr.
Directori cadre didactice consiliate, rapoarte /
Responsabili de | analize specifice

comisii metodice
CEAC

La nivelul comisiilor

metodice din unititile

v

de

tAmént — la

toate disciplinele

Includerea in planurile de activititi ale
comisiilor metodice — la toate
disciplinele de inva{imant — a unor
activitéti specifice vizand
implementarea noilor programe scolare
si problematica predirii integrate, a
evaludrii, a adaptérilor curriculare
pentru copiii / elevii cu CES

Noiembrie
2017

Directori Planurile de activititi ale comisiilor
Responsabili de | metodice; rapoarte in urma inspectiilor
comisii metodice | Dezvoltarea bibliotecii virtuale a CCD —
modele de teste de evaluare
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Organizarea de interasistente / lectii

Pe parcursul | Directori

Cel putin 50 % din cadrele didactice vor

Personal
¢ didactic-

Domenii

| prin CCD BN

deschise / schimburi de bune practici in | anului Responsabili de | sustine céte o lectie deschisa / activitate
predare-evaluare, folosind cunogtintele, | scolar comisii metodice | / schimb de bune practici in ce priveste
metodele, mijloacele mai multor predarea integrata si valorificarea
discipline i, n acelasi timp, exersarea competentelor dobandite in urma
competentelor dobandite de cadrele participarii la cursurile de formare
didactice in urma participirii la
cursurile de formare

. | Cursuri de formare pentru personalul Conform Formatori CCD | Numdr de participanti

= | didactic-auxiliar pentru dezvoltare calendarului | BN

E personald si profesionald - organizate | / ofertei

CCD BN

Lot SRR i

Buintalen et mendst Borgd

cadrelor didactice

vizate Activititi propuse Termene | Responsabilititi | Indicatori de realizare / de calitate Observatii
Implementarea indicatorilor de calitate | Anul scolar | ISG Numir de inspectii scolare
in inspectia scolari 2017-2018 | ISCA Rezultate inspectia scolard / Rapoarte
% specifice
7R Inspectori
% scolari
El Implementarea indicatorilor de calitate | Conform ISG Fige de evaluare
‘2 in evaluarea directorilor Graficului | ISGA Calificative directori unititi de
= de inspectii | Inspectori nvatAmant
Nr. 8234/ | scolari
02.10.2017
_ Elaborarea instrumentelor interne Decembrie | CEAC Instrumente de monitorizare
< 5 2 pentru monitorizarea implementirii 2017 -
= E 8 indicatorilor de calitate in evaluarea iunie 2018
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Cerc pedagogic directori cu tema Mai 2018 | Inspectori Numir de directori participanti (100%)
Implementarea indicatorilor de calitate scolari
in ce priveste evaluarea cadrelor
didactice
. SCIM: Optimizarea activititii de Octombrie - | Directori Indicatori de calitate elaborati in scoli
< control managerial intern prin decembrie | Reprezentanti
8 claborarea de indicatori pentru 2017 sindicat
A cuantificarea indeplinirii / respectirii
prevederilor cuprinse in documentele CEAC
proiective si de analiz3 de la nivelul
unitétii de invatimant (ale directorilor,
ale comisiilor metodice si ale comisiilor
care functioneazi in scoald)
Cerc pedagogic pe discipline cu tema lanuarie - Inspectori Numir de cadre didactice participante
februaric scolari (minimum 90% cadre didactice
Indicatori de calitate in activitatea 2018 Metodisti [SJ prezente)
cadrelor didactice
Includerea in planurile de activititi ale | Februarie Directori Planurile de activitati ale comisiilor
comisiilor metodice ale dirigintilor / 2018 Responsabili de | metodice; set de indicatori de calitate;

Cadre didactice / comisii

metodice

invétitorilor / educatoarelor a unor
activitifi specifice vizind dezvoltarea
sistemului calitéitii in activitatile
metodice — elaborarea indicatorilor de
calitate pentru activitatea comisiilor
metodice

comisii metodice
CEAC

rapoarte in urma inspectiilor
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Comisia pentru perfectionare si formare | Septembrie | Responsabilii Seturi de indicatori
continua; 2017 - funie | comisiilor de
e Elaborarea / revizuirea instrumentelor | 2018 perfectionare si
interne pentru identificarea nevoilor formare continug
de formare
e Elaborarea indicatorilor de CEAC
performantii / de calitate pentru
analiza impactului la clasi al
cursurilor de formare
La nivelul CA al unitatilor de Tunie — Directori Evaluarea personalului din unititile de
invitimant: august 2018 | Membrii CA invatimant pe baza indicatorilor de
Implementarea indicatorilor de calitate calitate cuprinti in fisele de evaluare
pentru:
e evaluarea cadrelor didactice
e evaluarea personalului didactic-
auxiliar
) » evaluarea personalului nedidactic
E Aplicarea indicatorilor de calitate in Iunie - Directori Rapoarte de activitate
L%’ evaluare: august 2018 | Responsabili de

- activitatea comistilor metodice
- activitatea comisiilor care
functioneazd in scoald (cf. R.O.F.U.LP.)

comisii metodice

Evaluarea intermediar# in cursul anului
scolar a:

- directorilor (4 etape );

- inspectorilor scolari (2 etape)

- cadrelor didactice (2 etape)

Pe parcursul
anului
scolar

ISG
ISGA
Inspectori
scolari
Directori

Fisa portului corelatd cu indicatorii de
calitate — fisele de evaluare
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Aplicarea chestionarelor de satisfactie | Pe parcursul | ISG Chestionare aplicate / interpretarea

in scopul unei evaludri cit mai fidelea | anului ISGA chestionarelor

activitatii directorilor, inspectorilor scolar Inspectori scolari

scolari, cadrelor didactice, personalului Directori

didactic-auxiliar si nedidactic CEAC

SCMI: Elaborarea / revizuirea Noiembrie | Directori Instrumentele interne de monitorizare a
instrumentelor interne pentru 2017 Responsabil performantei [a nivelul unititilor de
monitorizarea performantei (Standardul 7) SCMI din scoli | Invitimént

ales

D“(’i';:;';“ Activititi propuse Termene | Responsabilititi | Indicatori de realizare / de calitate Observatii
Includerea in CAEJ a proiectelor /| Conform Inspector scolar | CAEJ
perteneriatelor cu ONG-uri si cu alte | calendarului pentru educatie
institutii acreditate, furnizoare de educatie permanenti
privind dezvoltarea personald
Elaborarea calendarului de activitigi Tnspector scolar
Z Centenarul Marii Uniri — 1918-2018 P 3
m Includerea in documentele proiective ale Septembrie | ISG PDI - actualizat
% ISI BN de activitati specifice dezvoltérii - octombrie | ISGA Plan de imbunititire
= competentei ,,a Invita sd invefi” avindca | 2017 Inspectori Planuri manageriale
E scop: scolari Planuri operationale
= - prevenirea PTS / reducerea
o absenteismului;
—~ - dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic;
- asigurarea de sanse egale la educatie:
v' programe pentru susfinerea elevilor
capabili de performanta; .
v educatie remediali si adaptare &
curriculara pentru elevii cu CES P
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Directori

Monitorizarea activititilor educative Anul scolar | Inspectori Numdr de activiti{i monitorizate
organizate in unititile de invatimant 2017-2018 | scolari

Cerc pedagogic directori cu tema Idei / | lanuarie - Inspectori Numdr de directori participanti (100%)
proiecte / schimb de bune practici in februarie scolari

organizareq, monitorizarea §i 2018

evaluarea activitdfilor educative
desfasurate in unitdyile de invitdmant

(ex. Centenarul Marii Uniri, Ziua Educatiei)

Activitdti / programe / cursuri de

Anul scolar

Formatori CCD

Numir de participanti

= formare pentru cadrele didactice vizand | 2017-2018 | BN
E dezvoltarea personald si profesionali
3 Includerea in planurile de activititi ale | Octombrie | Directori Planurile de activitati ale comisiilor
~ @ . e . T . . . .
82 comisiilor metodice ale dirigintilor / 2017 Responsabili de | metodice; rapoarte in urma inspectiilor
B 3 invétatorilor / educatoarelor a unor comisii metodice | Nuimdr de activititi realizate: lectii
g g activititi specifice vizind dezvoltarea deschise, schimburi de bune practici
b competentei ,,a invéta sd inve(i” si Numdr de activitati incluse in CAES /
-‘g includerea lor in CAES / CAEJ / CAER CAEJ/CAER
Q Analize comune in cadrul consiliului Semestrial | Diriginti Procese-verbale ale consiliilor clasei
clasei privind activitatea /evolutia clasei Consilieri scolari
Organizarea de activititi ale elevilor Anul scolar | Directori Numdr de activititi cu elevii
L= (consiliul scolar) / lectorate cu parintii | 2017-2018 | Resp. com. dirig | Numdr de lectorate cu parintii
B "g avand ca temi comunicarea eficients Consilier Numér de participanti
FS elevi-profesori-parinti pentru motivarca educativ Feed-back in urma desfasuririi
elevilor pentru propria dezvoltare CJRAE activititilor

Inspector scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la educatie,
Simona Konradi

S
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