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	FIŞA DE EVALUARE

	în vederea acordării salariului de merit pentru directori/directori adjuncţi, 2009

	
	
	
	
	

	NUMELE ŞI PRENUMELE :

	UNITATEA DE ÎNVĂŢĂMÂNT :

	
	
	
	
	

	A. Criterii privind calitatea activităţii manageriale(Max. 50p)

	
	Criterii
	Punctaj
	Autoevaluare
	Evaluare

	
	
	
	
	

	
	1.  Calificativul FOARTE BINE.
	 
	 
	 

	
	2.  Management si dezvoltare institutionala :
	 
	 
	 

	
	a.  Management strategic
	
	 
	 

	
	Întocmirea la termen a documentelor de proiectare managerială
	1
	 
	 

	
	Calitatea documentelor manageriale reflectată de ultimul raport de inspecţie tematică
	1
	 
	 

	
	Strategii de dezvoltare pe termen lung
	1
	 
	 

	
	Programe de prevenire / ameliorare a abandonului şcolar
	1
	 
	 

	
	Programe privind asigurarea calităţii
	1
	 
	 

	
	b.  Management operaţional
	
	 
	 

	
	Climatul de muncă promovat în unitate
	
	 
	 

	
	favorabil asigurării progresului instituţional
	2
	 
	 

	
	Programe de monitorizare, control şi evaluare a activităţii din unitate
	4
	 
	 

	
	Preocupări pentru diseminarea informaţiei
	1
	 
	 

	
	Negocierea şi soluţionarea conflictelor
	1
	 
	 

	
	Întocmirea situaţiilor solicitate de I.S.J. 
	2
	 
	 

	
	Participarea la şedinţele cu directorii 
	1
	 
	 

	
	Organizarea şi participarea la teste, simulari, examene, olimpiade
	2
	 
	 

	
	Asistenţa acordată părinţilor
	2
	 
	 

	
	c. Managementul activităţilor extraşcolare
	
	 
	 

	
	Implicarea elevilor în proiecte educative – învăţământul non-formal 
	2
	 
	 

	
	Organizarea de activităţi cultural-educative (Balul bobocilor, majorat, Zilele oraşului, etc)
	2
	 
	 

	
	Organizarea de activităţi recreative/excursii
	1
	 
	 

	
	3. Asigurarea utilizării fluente a Sistemului Educativ Informatizat 
	3
	 
	 

	
	4. Activităţi educative desfăşurate cu elevii cu nevoi speciale
	3
	 
	 

	
	5. Membru în Consiliul Consultativ al ISJ/al inspectorului de specialitate
	2
	 
	 

	
	6. Formator/mentor
	2
	 
	 

	
	7. Performanţe obţinute la testele şi examenele de sfârşit de ciclu 
	 6
	 
	 

	
	8. Rezultate obţinute de unitatea şcolară la concursurile şi olimpiadele şcolare 
	 4
	 
	 

	
	9.Concursuri şcolare organizate de diferite publicaţii, instituţii, ONG-uri
	 3
	 
	 

	
	10. Coordonarea activităţilor din cadrul Strategiei Naţionale de Acţiune Comunitară
	2
	 
	 

	B. Criterii privind activitatea metodică, ştiinţifică şi culturală(Max. 50p)

	

	
	Criterii
	Punctaj
	Autoevaluare
	Evaluare

	
	
	
	
	

	
	1. Valorificarea competenţelor dobândite în cadrul cursurilor de perfecţionare managerială, prin susţinerea de activităţi demonstrative/comunicări 
	 4
	 
	 

	
	2. Activităţi demonstrative/comunicări la sesiuni ştiinţifice nivel judeţean/naţional
	 13
	 
	 

	
	3. Elaborarea şi publicarea unor studii şi articole în reviste acreditate
	 5
	 
	 

	
	4. Concursuri şcolare, activităţi cultural artistice / sportive recunoscute de MEC
	 4
	 
	 

	
	5. Responsabilităţi suplimentare (neremunerate) la nivel local, judeţean sau naţional
	 7
	 
	 

	
	6. Contribuţii la creşterea prestigiului şi a calităţii activităţii  prin forme de parteneriat cu reprezentanţi ai comunităţii locale, agenţi economici etc.
	 5
	 
	 

	
	7. Participarea la cursuri de formare
	 3
	 
	 

	
	8. Realizarea unor proiecte cu finanţare din surse extrabugetare
	 5
	 
	 

	
	9. Activităţi de desfăşurate în cadrul comisiilor tehnice
	 4
	 
	 

	
	TOTAL PUNCTAJ
	100
	
	

	
	DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT,
	
	
	

	
	Numele şi prenumele ………………………………….                           Semnătura,
	
	
	








