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ñOmul ´ĺi poate lua cunoĺtinŤele numai de la un alt om.  
Aĺa bazinul se umple cu apń, focul se aprinde cu foc, 

 iar sufletul se modeleazń datoritń sufletului altui omó 
 

           R. Tagore 

 I. ARGUMENT  
 

  Inspectoratul ķcolar al judeŞului BistriŞa - NŁsŁud, proiecteazŁ ĸi aplicŁ politica educaŞionalŁ a 

Ministerului EducaŞiei, CercetŁrii ĸi InovŁrii,  privind ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar, pornind de la  

prioritŁŞile politicii educaŞionale: 

Á calitate; 

Á descentralizare; 

Á performanŞŁ; 

Á eficienŞŁ; 

Á standarde europene; 

Á acces egal la educaŞie;  

Á ´nvŁŞare continuŁ  

Á oferte educaŞionale diversificate; 

Á resurse umane bine pregŁtite, implicate, responsabile, motivate, cu disponibilitŁŞi pentru 

schimbare ĸi dezvoltatre profesionalŁ;  
 

  

 II. DIAGNOZA  CONTEXTULUI GENERAL EXTERIOR SISTEMULUI DE 

ĊNVŀŝŀMĄNT PREUNIVERSITAR - ANALIZA P.E.S.T.E.  
 

  Pentru elaborarea planului managerial pentru anul ĸcolar 2009-2010, s-a realizat analiza  

contextului general exterior sistemului de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar, respectiv analiza PESTE.  

 

CONTEXTUL POLITIC  

 

 Contextul politic naŞional actual al educaŞiei este conturat de politica guvernului cu privire la  

´nvŁŞŁm©nt, ´n conformitate cu sistemul european de educaŞie:  

1. Strategia M.E. C. I. pentru perioada 2008ï 2012; 

2. ExistenŞa unui proiect de pachet legislativ pentru domeniul educaŞiei;  

3. Strategia de descentralizare a ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar;  

4. Sprijin financiar guvernamental pentru investiŞii ´n domeniul educaŞiei:  

o Acordarea, prin hotar©re de guvern, a unor fonduri pentru reabilitarea unitŁŞlor 

ĸcolare ĸi construirea de campusuri ĸcolare;  

o Acordarea de fonduri pentru dotŁri materiale ale ĸcolilor;  

o Programul de distribuire a microbuzelor destinate transportului elevilor; 

o IniŞierea ĸi susŞinerea de cŁtre guvern a unor programe sociale: 

ü acordarea suplimentului gratuit de hranŁ, const©nd ´n produse lactate ĸi de  

panificaŞie, pentru preĸcolarii din gradiniŞele cu program normal ĸi elevii din  

clasele I-VIII;  

ü asigurarea de manuale gratuite pentru ´nvatam©ntul obligatoriu;  
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ü acordarea de rechizite ĸcolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII  care provin din 

familii cu venituri mici;    

ü acordarea burselor de ajutor social;  

ü programul guvernamental ñBani de liceuò;  

ü acordarea ajutorului financiar pentru achiziŞionarea de calculatoare.  

  Ċn perspectiva necesitŁŞii compatibilizŁrii cu sistemul european de educaŞie ĸi  

formare profesionalŁ, Planul Managerial pentru anul scolar 2009 ï 2010, este fundamentat  

pe urmŁtoarele documente:  

1. Obiective strategice europene ´n domeniul educaŞiei ĸi formŁrii profesionale; 

2. Raportul European asupra caliŁŞii educaŞiei ´n ĸcoala. - 16 indicatori ai calitŁŞii  ï  

Comisia Europeana, Bruxelles, mai 2000;  

3. Evaluarea calitŁŞii ´n educaŞia preuniversitarŁ, Parlamentul European si Consiliul  

Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001;  

4. Programul de EducaŞie ĸi Formare pe parcursul ´ntregii vieŞi, 2007 ï 2013:  

Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet ï Parlamentul  

European si Consiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004.  

5. ConvenŞia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitŁŞi,  adoptatŁ de  

Adunarea GeneralŁ a NaŞiunilor Unite ´n data de 13 decembrie 2006 ĸi semnatŁ de  

Rom©nia ´n data de 27 iulie 2007.  

 La nivel local sunt de menŞionat prioritŁŞile Consiliului Local cu privire la ´nvŁŞŁm©nt 

(resursele sunt canalizate prin decizii ale CL si CJ).  

 Ċn anul ĸcolar 2009 ï 2010 ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar rom©nesc este reglementat 

(legislativ ĸi organizatoric) prin urmatoarele acte normative:  

Á Legea ´nvŁŞŁm©ntului nr. 84/1995 cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare;  

Á Legea nr. 268/2003 privind modificarea ĸi completarea Legii nr. 84/1995;  

Á Legea nr. 354/2004 pentru modificarea ĸi completarea Legii ´nvatam©ntului nr.  

84/1995;  

Á Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;  

Á Legea nr. 349/2004 pentru modificare ĸi completarea Legii nr. 128/1997 privind  

Statutul personalului didactic;  

Á OrdonanŞa de urgenŞŁ privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei nr.75/12.07.2005, aprobatŁ  

 ĸi modificatŁ prin legea nr.87/2007,  cu modificŁrile Łi completŁrile ulterioare;  

Á Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a unitatilor de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar, aprobat 

prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;  

Á ORDIN 5507din 06. 10 2009 privind aprobarea Calendarului ĸi a Metodologiei de organizare 

ĸi desfŁsurare a examenului de bacalaureat - 2010 

Á Ordin nr. 4846/2009 cu privire la organizarea ĸi desfŁĸurarea evaluŁrii naŞionale pentru elevii 

clasei a VIII-a, ´n anul ĸcolar  2009-2010; 

Á Ordin nr. 4848/2009 privind aprobarea metodologiei de organizare ĸi desfŁĸurare ĸi a 
calendarului admiterii ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal de stat pentru anul ĸcolar 2010-2011; 

Á Ordin nr.4856/2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a IX-a - a 

XII -a, filierele vocaŞionalŁ, profil artistic, specializarea conservare-restaurare bunuri culturale, 

cursuri de zi; 

Á Ordinul M.E.C.I. nr. 4857/31.08.2009 privind aprobarea programelor ĸcolare pentru clasa a 

IX-a ciclul inferior al liceului, filiera tehnologicŁ-domeniile de pregŁtire de bazŁ, a 

standardelor de pregŁtire profesionalŁ, a planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi a programelor ĸcolare 

pentru unele calificŁri profesionale de nivel 2, 3 ĸi 3 avansat ( postlicealŁ ) pentru care se 

asigurŁ pregŁtirea prin ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar; 
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Á ORDIN NR.5025 din 31.08.2009 privind aprobarea graficului de desfŁĸurare a examenelor de 

certificare a invŁŞŁmantului profesional ĸi tehnic preuniversitar ́ n anul ĸcolar 2009 - 2010; 

Á Ordinul M.E.C.I. nr. 5097/2009 privind aprobarea programelor ĸcolare pentru disciplinele de 
studiu din ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial; 

Á Ordinul M.E.C.I. nr. 5098/2009 privind aprobarea programelor ĸcolare pentru disciplinele de 

studiu din ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar; 

Á Ordinul M.E.C.I. nr. 5099/2009 privind aprobarea de programe ĸcolare pentru discipline de 
studiu din ´nvŁŞŁm©ntul liceal.  

Á O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuŁrii studiilor dupŁ 

finalizarea ´nvŁŞŁm©ntului obligatoriu;  

Á Regulamentul privind actele de studii ĸi documente ĸcolare ´n ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar 

aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;  

Á O.M.Ed.C. nr.3973/27.04.2005 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, avizare ĸi 

aprobare a standardelor de pregatire profesionala si a curriculum-ului pentru ´nvatam©ntul 

postliceal;   

Á Planul National de Dezvoltare 2007 ï 2013 - Guvernul Rom©niei;  

Á Hotar©rea Guvernului Rom©niei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt ĸi mediu pentru 

formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;  

Á Alte acte normative care reglementeazŁ organizarea ĸi desfaĸurarea activitŁŞilor din 

´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar, valabile ´n anul ĸcolar 2009 - 2010 

 

CONTEXT UL ECONOMIC  

 

ü Nivelul mediu de dezvoltare al judeŞului BistriŞa ïNŁsŁud, 

ü LegislaŞia financiarŁ generalŁ ĸi specificŁ permite atragerea de resurse extrabugetare  

la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt;  

ü Interes crescut al unitŁŞilor ĸcolare pentru ´ncheierea unor protocoale de colaborare cu  

agenŞii economici din anumite domenii de activitate;  

ü Interes scŁzut al agenŞilor economici pentru sponsorizŁri ĸi donaŞii fŁcute cŁtre instituŞii  

de ´nvŁŞŁm©nt; 

ü piaŞa  forŞei de muncŁ ´n continuŁ schimbare.  

 

CONTEXTUL SO CIAL  

 

ü ScŁderea populaŞiei ĸcolare prin reducerea natalitŁŞii ĸi emigrare;  

ü Schimbarea atitudinii faŞŁ  de ĸcoala a elevilor ĸi a pŁrinŞilor;  

ü Impactul social al schimbŁrii continue ´n modul de evaluare finalŁ a absolvenŞilor;  

ü Impactul social al schimbarilor datorate integrŁrii Rom©niei ´n U.E; 

ü NumŁr mare de tineri/persoane pleacate sa munceascŁ ´n strŁinatate;  

ü Deteriorarea mediului socio-economic ĸi familial;  

ü SituaŞie materialŁ precarŁ a unui numŁr mare de susŞinŁtori ai elevilor; 

ü ComunitŁŞi locale care manifestŁ interes pentru scoalŁ ĸi o sustin material;  

ü ComunitŁŞi locale lipsite de resurse sau care manifestŁ un interes scŁzut pentru ĸcoalŁ.  

 

CONTEXTUL TEHNOLOGIC  

 

ü Dezvoltarea mijloacelor ĸi modalitŁŞilor de informare,  

ü conectarea unitŁŞilor ĸcolare la internet;  

ü Utilizarea la scara largŁ echipamentelor informatice;  
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ü Dezvoltarea ĸi diversificarea ofertelor de soft educaŞional;  

ü ĊmbogŁŞirea materialului didactic ĸi echipamentelor existente ´n ĸcoli, prin programe derulate;  

ü Utilizarea ´n micŁ masurŁ a  laboratoarelor AEL ´n procesul didactic;  

ü Un numar mare de programe europene adresate ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic.  

CONTEXTUL ECOLOGIC  

 

ü UnitŁŞile ĸcolare nu reprezintŁ o sursŁ directŁ de poluare pentru mediul natural din judeŞul  

BistriŞa - NŁsŁud; 

ü Unele ĸcoli din judeŞ sunt poluate fonic ĸi chimic, datoritŁ amplasŁrii  ´n apropierea zonelor 

industriale sau pe artere de circulaŞie intensŁ.  

 

 

III. ANALIZA S.W.O.T .  
 

Analiza mediului  intern  

 

PUNCTE TARI:  

 

 - Personal didactic calificat titularizat ´n  

proporŞie de 80%;  

- ExistenŞa  unitŁŞilor ĸcolare remarcabile  

ĸi cu tradiŞie, constituind un potenŞial  

atractiv pentru elevi ĸi pŁrinŞi.  

- CompetenŞele ĸtiintifice, metodice, de 

comunicare si psihopedagogice, ale majoritŁŞii 

cadrelor didactice, reprezent©nd suportul 

obŞinerii performanŞei;  

- Deschiderea cŁtre nou ĸi disponibilitatea  

de dezvoltare profesionalŁ a personalului  

didactic ĸi de conducere; 

- Interesul multor cadre didactice pentru  

utilizarea calculatorului asigurŁ premisele  

introducerii unor programe virtuale de  

formare;.  

- Diseminarea eficientŁ a cunoĸtinŞelor  

dob©ndite ´n urma cursurilor de abilitare  

curricularŁ;  

- Oferta bogatŁ a CCD, ´n calitate de furnizor de 

programe acreditate de formare continuŁ;  

- Interes ĸi participare la programe de  

formare managerialŁ a cadrelor didactice; 

- Implicarea personalului didactic ´n  

conceperea materialelor manageriale;  

- Implicarea elevilor ´n proiectele ĸi  

programele asumate de ĸcoalŁ, mai ales,  

a celor cu caracter educativ ĸi extraĸcolar;  

- Valorificarea, ´n procesul educaŞional,  a  

activitŁŞilor de perfecŞionare;  

PUNCTE SLABE:  

 

- Conservatorismul unui segment de cadre  

didactice ĸi directori;  

- Exodul cadrelor calificate spre domenii  

economice mai atractive; 

- FluctuaŞtia personalului didactic din mediul  

rural; 

- Baza materialŁ precarŁ ´n multe din ĸcolile  

judeŞului,  mai ales,  ´n mediul rural;  

- Insuficienta implicare ´n actul decizional;.   

- ObŞinerea cu dificultate a autorizaŞiilor de  

funcŞionare igienico ï sanitare de cŁtre  

 unitŁŞi ĸcolare.  

- Evaluarea permisivŁ a cadrelor didactice, pentru  

acordarea calificativelor;  

- Zone socio-economice defavorizate, unde  

se ´nregistreazŁ nescolarizaŞi ĸi abandonul  

ĸcolar;  

- ĊnvŁŞarea ´n douŁ schimburi, datoritŁ spaŞii lor 

insuficiente de ĸcolarizare; 

- Cadre didactice necalificate; 

- Lipsa de experienta a managerilor ĸcolari  

´n derularea proiectelor;  

- Activitatea de conducere nu se bazeazŁ  

´ntotdeauna pe legislaŞia ´n vigoare;  

- Schemele orare ale claselor nu reflectŁ  

corespunzator opŞiunile elevilor, pŁrinŞilor si  

profesorilor; ariile ofertelor educaŞionale sunt 

restr©nse ĸi elaborate, ´n general, din raŞiuni de  

completarea  catedrelor;  

- DificultŁŞi ´n asigurarea personalului didactic, 
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- Acces la Internet ´n toate uniŁŞile ĸcolare; 

- ExistenŞa de pagini web a multor unitŁŞi  

scolare;  

- NumŁr mare de calculatoare / elev;  

- Un numŁr mare de ĸcoli reabilitate;  

- Colaborare eficientŁ a majoritŁŞii directorilor, 

cu autoritŁŞile administratiei publice locale,  

pentru valorificarea resurselor financiare,  la 

nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt;  

- Extinderea programelor de reabilitare,  

reparaŞii ĸi consolidŁri ale ĸcolilor; 

- Dotarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt cu  

mobilier, fond de carte, mijloace didactice  

si echipament sportiv prin programe  

MECI; 

- NumŁr mare de programe finanŞate de  

UE (Socrates, Leonardo da Vinci);  

- Proiecte comunitare ĸi parteneriate  

educaŞionale;  

- Formatori naŞionali, regionali si judeŞeni;  

- Cadre didactice,  membre ´n diferite comisii 

naŞionale la nivel de MECI;  

- Cadre didactice autori de manuale ĸi  

auxiliare didactice;  

- PerformanŞe deosebite obŞinute de elevi  

la olimpiadele ĸi concursurile  naŞionale ĸi 

internaŞionale;  

 

cu calificare corespunzŁtoare, solicitate de 

profilul ĸcolilor de arte ĸi meserii propuse;  

 

 

 

Analiza mediului  extern 

 

OPORTUNITŀŝI  

 

- Politica educaŞionala a M.E.C.I. ĸi a U.E.,  

privind respectarea principiilor unui ´nvŁŞŁm©nt 

european de calitate;  

- Programe de formare continuŁ la nivel local, 

regional, naŞional ĸi european;  

- Deschiderea comunitŁŞii locale cŁtre  

instituŞiile educaŞionale prin parteneriate cu  

I.S.J.;  

- ExistenŞa programelor comunitare,  

regionale, europene ĸi a centrelor culturale  

din strŁinatate,  ´n vederea formŁrii continue  

a cadrelor didactice;  

- Extinderea informatizŁrii unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt;  

- Descentralizarea sistemului de ´nvŁŞŁm©nt; .  

AMENINŝŀRI:  

 

- LegislaŞie instabilŁ;  

- Dezinteresul comunitŁŞii locale sau lipsa 

posibilitŁŞilor de sprijinire a ĸcolii;  

- ScŁderea populaŞiei ĸcolare prin reducerea 

natalitŁŞii ĸi emigrare;  

 - Deteriorarea mediului socioïeconomic ĸi  

familial;  

 - Diminuarea interesului / capacitŁŞii familiei  

de a susŞine pregŁtirea ĸcolara a copilului;  

 - TendinŞa de scŁdere a interesului populaŞiei faŞŁ 

de actul educaŞional ĸi de culturŁ;  

 - Slaba motivaŞie a ´nvŁŞŁrii la elevi;  

 - Lipsa informaŞiilor privind evoluŞia sigurŁ 

a pietei de muncŁ, a cererii viitoare de educaŞie;  

- Cresterea violenŞei ĸi a riscului infracŞional ´n 
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- ExistenŞa fondurilor oferite de Consiliul  

JudeŞean ĸi Consiliile Locale pentru dezvoltarea 

´nvŁŞŁm©ntului;  

- PiaŞa solicitŁ calificarea forŞei de muncŁ.  

r©ndul tinerilor de v©rsta ĸcolarŁ. 

 

 IV . ŝINTE  STRATEGICE.  DOMENII EDUCAŝIONALE 
 

 Ċn urma activitŁŞii de diagnozŁ, realizatŁ prin analiza PESTE (contextul politic, economic, 

social, tehnologic, ecologic) ĸi analiza SOWT (puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, riscuri 

/ameninŞŁri), Compartimentul CURRICULUM ķI INSPECŝIE ķCOLARŀ propune pentru anul 

ĸcolar 2009 ï 2010, atingerea urmŁtoarelor Şinte strategice, viz©nd  toate domeniile educaŞionale 

(CURRICULUM, RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE SI INFORMAŝIONALE, 

RELAŝII COMUNITARE ): 

A.  Asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie  

B.  Asigurarea accesului egal la educaŞie  

C. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului din ´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar  

D. Creĸterea rolului ĸcolii ´n promovarea noilor tehnologii de informare ĸi comunicare 

E. Dezvoltarea de proiecte ĸi programe cu sprijinul comunitŁŞii  

 

 

ŝINTE STRATEGICE  

 

DOMENII EDUCAŝIONALE 

 

A.  Asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie  

 

1. CURRICULUM 

a. Asigurarea cadrului instituŞional pentru calitate ´n educaŞie, 

la nivel judeŞean; 

b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, ´n vederea 

motivŁrii tuturor categoriilor de elevi pentru participare 

ĸcolarŁ  

c. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea 

criteriilor de calitate ĸi descriptorilor de performanŞŁ propuĸi, 

pentru formarea de competenŞe; 

d. Stimularea ĸi democratizarea vieŞii ĸcolare, prin programe 

extracurriculare  

2. RESURSE UMANE: Asigurarea asistenŞei manageriale ĸi 

de specialitate pentru cadrele didactice din judeŞ,  prin 

inspecŞia ĸcolarŁ  

3. RESURSE MATERIALE SI INFORMAŝIONALE 

Popularizarea documentelor de politicŁ educaŞionalŁ ĸi a 

finalitŁŞilor pe nivele de ĸcolarizare ´n unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt, ´n vederea  cunoĸterii ĸi aplicŁrii  eficiente. 

4. RELAŝII COMUNITARE: Colaborarea I.S.J. BistriŞa ï 

NŁsŁud cu MECI,  Consiliul National pentru Curriculum, 

A.R.A.C.I.P., Institutul de ķtiinte ale EducaŞiei pe probleme 

de curriculum, Prefectura, Consiliul JudeŞean, PrimŁrii, 

ONG, asociaŞii ĸi fundaŞii care oferŁ programe educaŞionale: 

(Pro Ado, Pro Familia, Benita), AsociaŞiile pŁrinŞilor sau 

Consiliile Reprezentative ale PŁrinŞilor etc.  

B.  Asigurarea accesului egal la  1. CURRICULUM: Dezvoltarea ĸi proiectarea ofertei 
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educaŞie  

 

curriculare ´n raport cu particularitŁŞile individuale ale 

elevilor ĸi nevoile educaŞionale ale comunitŁŞii;  

 

2. RESURSE UMANE: Asigurarea asistenŞei de specialitate 

pentru cadrele didactice din judeŞ care lucreazŁ ´n medii  

defavorizate; 

3. RESURSE MATERIALE SI INFORMAŝIONALE: 

Popularizarea documentelor legislative privind asigurarea 

accesului la educaŞie, ´n vederea aplicŁrii eficiente a acestora 

4. RELATII COMUNITARE: Colaborarea  I.S.J. BistriŞa - 

NŁsŁud cu reprezentanŞii comunitŁŞii ,  ´n vederea derulŁrii 

programelor educaŞionale destinate grupurilor de elevi din 

medii dezavantajate  

C. Asigurarea dezvoltŁrii 

personale ĸi profesionale a 

personalului din ́ nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar  

1.CURRICULUM: Promovarea unei politici de personal, 

care sŁ asigure creĸterea calitaŞii ĸi eficienŞa activitŁŞii  

2. RESURSE UMANE: Stimularea participŁrii cadrelor 

didactice ´n programe de formare; 

3. RESURSE MATERIALE SI INFORMAŝIONALE: 

Promovarea ofertanŞilor de  programe adaptate, centrate  pe 

introducerea schimbŁrilor ´n educaŞie 

4. RELAŝII COMUNITARE: Mediatizarea ´n comunitate a 

rezultatelor deosebite obŞinute de cŁtre cadrele didactice; 

D. Cresterea rolului ĸcolii ´n  

promovarea noilor tehnologii de  

informare ĸi comunicare 

1.CURRICULUM Promovarea si implementarea 

programelor de ´nvŁŞare electronicŁ ( E-learning) la nivel 

judeŞean, care sŁ cuprindŁ, esalonat, ´ntreg personalul din 

´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar  

2. RESURSE UMANE: Stimularea cadrelor didactice pentru 

parcurgerea  programelor de abilitare ´n utilizarea soft-ului 

educaŞional 

3. RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝIONALE: 

Asigurarea dotŁrilor pentru o informatizare completŁ a 

serviciilor educaŞionale, manageriale ĸi administrative,  prin 

stabilirea investiŞiilor solicitate la nivelul judeŞului 

4. RELAŝII COMUNITARE: Promovarea ´n comunitate a 

preocuparilor scolilor pentru utilizarea noilor tehnologii; 

E. Dezvoltarea de proiecte si 

programe cu sprijinul comunitŁŞii  

1. CURRICULUM: Sustinerea scolilor ´n ofertarea 

proiectelor si programelor educaŞionale cu sprijinul 

comunitŁŞii  

2. RESURSE UMANE: Motivarea cadrelor didactice pentru 

aplicarea  proiectelor ĸi programelor educaŞionale  

3. RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝIONALE:  

Asigurarea condiŞiilor de transmitere a informaŞiilor ,  privind 

elaborarea de proiecte ĸi programe  

 

4. RELAŝII COMUNITARE: Promovarea ´n comunitate a 

unor modele de bune practici existente ´n ĸcoli, cu privire la  

dezvoltarea de proiecte si programe educaŞionale  
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V. PLANUL OPERAŝIONAL 
 

TINTA STRATEGICŀ: A. Asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie  

 

1. DOMENIUL CURRICULUM  

a. Asigurarea cadrului instituŞional pentru calitate ´n educaŞie, la nivel judeŞean ĸi local; 

b. Diversificarea  ĸi dezvoltarea ofertei curriculare, ´n vederea motivŁrii tuturor categoriilor de 

elevi pentru frecventarea cursurilor, 

c.. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate ĸi descriptorilor de 

performanŞŁ propuĸi, pentru formarea de competenŞe; 

d. Stimularea ĸi democratizarea vieŞii ĸcolare, prin programe extracurriculare  

 

  
AcŞiunea  
 

Resurse 
materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Ċntocmirea rapoartelor 

de analizŁ pentru anul 

ĸcolar 2008 - 2009.  

 

 

Rapoarte ale 

inspectorilor, date 

statistice colectate  

anterior  

 

octombrie 

2009 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

Calitatea 

rapoartelor de 

analizŁ  

 

Organizarea activiŁŞii 

compartimentului 
CURRICULUM SI 

INSPECŝIE ķCOLARA  
Fiĸa postului   

- organigrama ISJ 

BN 

- regulamentul de 

organizare si  

functionare al ISJ 

BN 

- decizii, ordine 

MECI  

 

19 .10. 

2009 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

Gradul de 

corelare ´ntre 

funcŞie ĸi fiĸa 

postului   

 

Elaborarea graficului 

unic de al activitŁŞii de 

´ndrumare ĸi control  

la compartimentul 

Curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ 

 

- statistica inspec-

Şiilor  complexe de 

tip  RODIS; 

- calendarul 

MECI  pentru 

ńscrierea la grade 

didactice, 

- planificarea 

inspecŞiilor 

speciale pentru 

obŞinerea gr. I; 

19 10 2009 Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

- numŁrul de 

unitŁŞi ĸi personal 

didactic  cuprins 

´n evaluare;  

- impactul 

evaluŁrii asupra 

calitŁŞii actului 

didactic 

 

Avizarea programelor 

pentru disciplinele 

Programele de 

opŞional 

octombrie 

2009 

inspectori ĸcolari de 

specialitate 

calitatea ĸi nr. 

programelor 
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opŞionale avizate 

Elaborarea programe-

lor pentru activitŁŞi  

extracurriculare  

 

Metodologii 

MECI, documente  

specifice  

 

octombrie 

2009 

Costea Ioan 

GŁlŁŞan Susana 

Virtic Elena 

inspectori ĸcolari de 

specialitate,  CCD  

 

-Nr. de programe 

elaborate  

- numŁrul de 

participanŞi; 

 

Ċntocmirea graficului 

de desfŁĸurare a  

concursurilor ĸcolare  

 

Calendarul 

concursurilor 

ĸcolare  

elaborat de MECI 

 

octombrie 

2009 

Costea Ioan 

inspectori ĸcolari de  

specialitate  

-Nr. de 

concursuri, 

- numŁr de 

participanŞi 

Elaborarea 

programelor de 

formare a cadrelor 

didactice   

 

Metodologii 

MECT, 

documente  

specifice  

 

 

octombrie 

2009 

Iacob Lucica, 

director CCD 

inspectori ĸcolari de  

specialitate,  

 

-calitate ofertei 

de formare, 

- numŁr de 

participanŞi; 

- diseminarea 

rezultatelor 

formŁrii; 

Informarea unitŁŞilor 

ĸcolare cu privire la  

modificŁrile interveni-

te ´n planurile cadru ĸi  

programele ĸcolare 

 

Pnanurile cadru ĸi 

programele 

ĸcolare valabile ´n 

anul ĸcolar 2009 ï 

2010 

octombrie 

2009 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate, director 

CCD, directori  

Gradul de 

aplicare a 

palnurilor cadru 

si a programelor 

ĸcolare  

 

Realizarea graficului 

de ´ndrumare ĸi 

control ´n vederea 

asigurŁrii calitŁŞii ´n 

educaŞie:  

- preinspecŞii, 

- inspecŞii  ĸcolare 

speciale, 

 - inspecŞii ĸcolare de 

specialitate; 

- tematice; 

- inspecŞii complexe, 

de tip RODIS , 

- inspecŞii de revenire; 

Metodologii 

MECI, documente  

specifice: RODIS; 

MARODIS 

Note de control, 

rapoarte de  

inspecŞii  

 

 

Sem. I + II  

(oct. 2009 ï 

mai 2010) 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate,metodiĸti 

ISJ BN 

Nr. de inspectii 

realizate  

Aplicarea de 

catre directori si 

cadre didactice a  

recomandarilor 

consemnate ´n 

urma inspectiilor  

scolare; 

 

Elaborarea planurilor 

de mŁsuri ´n vederea  

remedierii disfuncŞio-

nalitŁŞilor constatate ĸi  

verificarea aplicŁrii 

acestuia  

Note de control, 

rapoarte de  

inspectii  

 

Sem. I + II  

 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

Remedierea 

punctelor slabe 

constatate 

Organizarea exame- Metodologii Calendarul  Inspector ĸcolar  Gradul de 
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nelor naŞionale:  

- Bacalaureat; 

- Evalure naŞionalŁ 

 

MECI, documente  

specifice  

 

examenelor 

naŞionale 

aprobat de 

MECI 

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

aplicare a 

metodologiilor ĸi 

de respectare a 

calendarului; 

 

Organizarea concursu-

rilor scolare la nivel 

local si judeŞean  

 

Programe scolare, 

metodologii,  do-

cumente specifice  

 

Conform  

calendarului  

 

Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

- Nr. de 

participanti la 

concursuri 

scolare  

- Nr. de premianŞi  

 

Organizarea de t©rguri 

de oferte educaŞionale  

 

Programul 

activitŁŞilor, 

logistica  

Oferte 

educationale ale 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt  

mai 2010 Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum si 

inspecŞie ĸcolarŁ, 

inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

- Nr. de ĸcoli 

participante  

- Impactul asupra 

OSP elevilor; 

 

 

Ċndrumarea si 

controlul privind 

aplicarea corectŁ a 

planurilor cadru ĸi 

programelor ĸcolare  

Plaanuri cadru, 

programe scolare,  

metodologii 

MECT, 

documente   

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

Gradul de 

aplicare a 

planurilor cadru 

ĸi programelor 

ĸcolare  

Realizarea de 

programe privind 

combaterea ĸi 

prevenirea devierilor 

de comportament, a 

delincvenŞei juvenile 

Metodologii, 

documente 

specifice,  

raportŁri, 

 logistica  

 

Sem. I + II  

 

Costea Ioan 

Virtic Elena 

GŁlŁŞan Susana 

Pavelea Tudor 

Daniel 

- Nr. de programe 

derulate  

 

- Nr. de elevi 

consiliaŞi 

 

Monitorizarea 

respectŁrii legalitŁŞii 

´n organizarea ĸi 

desfŁĸurarea 

´nvŁŞŁm©ntului  

particular (avizul de 

funcŞionare, politici de  

recrutare a persona-

lului, proiectarea 

procesului de predare 

ï ´nvŁŞare ï evaluare, 

finalizarea studiilor)  

Metodologii, 

documente 

specifice,  

raportŁri, logistica  

 

SEM I + II Ardelean AlbiniŞa 

Borĸ Elena 

Gradul de 

respectare a 

normelor legale  

de organizare ĸi 

funcŞionare;  

Calitatea 

rezultatelor 

obŞinute de elevi 

si cadre didactice 

constatate ´n 

urma analizei 

comparative  

 

 

 

 

 

2. DOMENIUL RESURSE UMANE : Asigurarea asistenŞei manageriale ĸi de specialitate  
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pentru cadrele didactice din judeŞ prin inspecŞia ĸcolarŁ  

 

 
AcŞiunea  
 

Resurse 
materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Actualizarea  bazei de 

date privind evidenŞa 

personalului didactic, 

didactic auxiliar ĸi 

nedidactic  

 

Logistica, baza 

de date preexis-

tentŁ, raportŁri 

Sem. I Inspectori ĸcolari  

generali adjuncŞi, 

inspectori  ĸcolari 

de specialitate  

  

 

Realizarea unei 

baze de date 

complete  

 

Elaborarea si aprobarea 

proiectului planului de  

ĸcolarizare pentru anul 

ĸcolar 2010-2011, din 

perspectiva cuprinderii 

´n educaŞie ĸi 

continuŁrii studiilor  

 

Legea 

´nvŁŞŁm©ntului 

revizuitŞ;  

Metodologia de  

fundamentare a 

planului de  

ĸcolarizare; 

 

Sem I Inspectori ĸcolari  

generali adjuncŞi  

 

Gradul de 

cuprindere a 

copiilor ĸi 

tinerilor ´n diferite  

forme de ´nvŁ-

ŞŁm©nt  

 

Monitorizarea 

frecventŞei la  cursuri, 

pentru eliminarea 

abandonului ĸcolar 

Metodologii, 

documente 

specifice,  

raportŁri  

 

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari  

generali adjuncŞi,  

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Procent de 

frecvenŞŁ; 

Procent de 

abandon ĸcolar; 

Verificarea mobilitŁŞii 

elevilor ĸi a respectŁrii  

legislaŞiei ´n acest sens 

Metodologii, 

documente 

specifice,  

raportŁri  

 

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari  

generali adjuncŞi,  

 

Numar elevi 

transferaŞi;  

Grad de rezolvare 

a sesizŁrilor; 

 

Constituirea consiliilor 

consultative la nivelul  

fiecarei discipline  

 

Metodologii, 

documente 

specifice,  

 

septembrie 

2009 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Gradul de 

respectare a 

metodologiilor ´n  

vigoare ĸi a 

hotŁr©rii cadrelor 

didactice 

 

Constituirea comisiilor 

de elaborarea a 

subiectelor pentru 

olimpiade ĸi concursuri  

ĸcolare  

 

Ghiduri pentru 

cadrele didactice  

 

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Nr. de cadre 

didactice  

implicate, 

 

Calitatea planificŁrilor 

ĸi proiectŁrilor 

didactice  

 

planuri - cadru. 

programeĸcolare,  

planificŁrile 

realizate de 

cadrele didactice 

Sem. I + II Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Calitatea ĸi 

eficienŞa 

planificŁrilor; 
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Organizarea admiterii 

´n liceu, 2010;  

Organizarea ´nscrierii 

´n cls. a XI ïa ĸi ´n anul 

de completare 

Rez ultatele 

elevilor  

Metodologii,  

documente 

specifice  

Sem.  II Inspectori ĸcolari  

generali adjunŞti,  

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

Nr. de elevi 

´nscriĸi; 

Gradul de aplicare 

a metodologiilor;  

Organizarea ´nscrierii 

cadrelor didactice 

pentru examenele de 

titularizare ´n 

´nvŁŞŁm©nt ĸi des-

fŁĸurarea acestora  

 

 

Metodologii, 

documente 

specifice  

 

 

Sem. II 

Inspectori scolari  

generali adjuncti,  

Inspectori scolari 

de specialitate  

 

Nr. de candidati 

´nscriĸi; 

Gradul de 

respectare a 

legalitŁŞii; 

 

Monitorizarea ĸi 

valorificarea rezu-

ltatelor elevilor la 

evaluŁrile interne ĸi 

externe  

Date statistice  

 

Metodologii, 

documente 

specifice  

 

 

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Corelarea datelor 

obŞinute cu cele  

existente  

 

Verficarea modului ´n 

care se realizeazŁ 

atribuŞiile manageriale 

la nivelul comisiilor  

metodice  

 

Legislatia ´n 

vigoare, docu-

mente ĸcolare  

Portofoliile 

comisiilor meto-

dice si ale cadre-

lor didactice  

Sem. I + II  

 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate, 

metodiĸti  

 

Standarde de 

calitate ale actului 

didactic 

 

 

3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝONALE: Popularizarea documen-

telor de politicŁ educaŞionalŁ ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt,  ´n vederea cunoaĸterii ĸi aplicŁrii  
 

 
AcŞiunea  
 

Resurse 
materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Realizarea unei baze de 

date la nivelul fiecŁrei  

discipline cuprinz©nd 

documentele curriculare  

oficiale, oferta de manuale 

alternative, auxiliare 

curriculare, soft-uri 

educaŞionale existente  

 

Programe scolare, 

metodologii, 

documente 

specifice  

 

Sem. I + 

II  

Inspectori ĸcolari de 

specialitate  

 

Baze  de date 

eficiente 

 

Asigurarea necesarului de 

manuale scolare  

gratuite pentru elevii 

claselor I-X  

 

Catalogul de 

manuale valabile 

´n anul ĸcolar  

2009 - 2010 

octombrie 

2009 

inspectori de 

specialitate, 

directori, 

gradul de 

asigurare 
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Elaborarea subiectelor 

pentru probele de la  

examenele de atestare 

profesionalŁ  

 

Programele 

scolare, O.M., 

metodologii 

Sem. II Unciu SperanŞa 

Inspectori de 

specialitate 

Nr. de 

absolventi  

Calitatea ĸi 

accesibilitatea 

probelor;  

 

Realizarea unei colecŞii  de 

legislaŞie ĸcolarŁ, pe site ï 

ul ISJ BN, Subcategoria: 

LegislaŞie 

legi, metodologii, 

ordine de ministru, 

alte acte normative 

valbile ´n anul 

ĸcolar 2009 - 2010 

octombrie 

2009 

 Inspector ĸcolar  

general adjunct  

pentru curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ,  

informatician;  

Impactul ´n 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt 

 

 

4. DOMENIUL RELAŝII COMUNITARE 

 

 

AcŞiunea  
 

Resurse 
materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Derularea  programelor 

extracurriculare care  

sŁ permitŁ iniŞativa ĸi 

implicarea elevilor ´n  

acŞiuni care sŁ le dezvolte 

constiinŞa apartenenŞei la 

comunitatea localŁ ĸi  

responsabilitŁŞile sociale 

 

Baza materialŁ 

existentŁ ´n 

ĸcoli, resurse 

extrabugetare  

atrase la nivel 

local  

 

 

Sem. I + 

II  

 

V´rtic Elena 

Costea Ioan 

inspectori ĸcolari 

de specialitate 

numŁr de 

proiecte 

derulate, numŁr 

de participanŞi  

 

 

 

 

 

 

Verificarea concordanŞei ´ntre 

resursele materiale existente ´n 

ĸcoalŁ ĸi comunitatea localŁ ĸi 

opŞiunile elevilor,  pentru  

stabilirea CDķ;   

 

Resurse 

materiale 

existente ´n  

ĸcoalŁ; 

Oferta 

educaŞionalŁ a 

ĸcolii;  

Optinile elevilor  

Programe pentru 

disciplinele 

opŞionale 

 

Sem. I + 

II  

 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Calitatea CDķ; 

Calitatea 

programelor de 

opŞional; 

Verificarea eficienŞei cu care 

sunt utilizate spaŞiile de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi a condiŞiilor 

igienico-sanitare  

 

Reglementari 

legale  

 

Resursele scolii  

 

Sem. I + 

II  

Inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

CondiŞii optime 

pentru 

desfŁĸurarea 

actutui didactic 

ĸi a activitŁŞilor 

extracurriculare 
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ŝINTA STRATEGIC ŀ  B: Asigurarea accesului egal la educaŞie  

 

1. CURRICULUM : Dezvoltarea ĸi proiectarea ofertei curriculare ´n raport cu particularitatile 

individuale ale elevilor si dezideratele comunitatii; 

2. RESURSE UMANE: Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din judet 

care lucreaza ´n medii dezavantajate; 

3. RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝIONALE : Popularizarea documentelor legislative 

privind asigurarea accesului la educatie ´n vederea aplicarii eficiente a acestora; 

4. RELATII COMUNITARE : Colaborarea  I.S.J. BistriŞa - NŁsŁud cu reprezentantii 

comunitatii ´n vederea derularii unor programe educationale destinate grupurilor de elevi din 

medii dezavantajate 

 

 
AcŞiunea  
 

Resurse materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Reactualizarea 

strategiei judeŞene 

privind accesul la 

educaŞie pentru 

grupuri 

dezavantajate  

Strategiile MECI, 

programe guverna-

mentale, strategia 

judeŞeanŁ 

octombrie 

2009 

Pavelea T. Daniel 

Balasz Denes 

V´rtic Elena 

GŁlŁtan Susana 

Cuprinderea ´n 

sistemul de 

educaŞie a tuturor 

copiilor care 

provin  din grupuri 

dezavantajate 

SusŞinerea 

´nvŁŞŁm©ntului cu 

predare ´n  

limbile minoritŁŞilor 

ReglementŁri MECI, 

Decizii, hotŁr©ri ISJ  

Planul de mŁsuri 

pentru impleme-ntarea 

strategiei privind 

asigurarea accesului la 

educaŞie  

pentru grupurile 

dezavantajate  

Sem. I +II  Balasz Denes 

 

Calitate actului 

didactic; 

CompetenŞe 

dob©ndite; 

Asigurarea accesului 

la educaŞie a rromilor 

 

Sem. I +II Balasz Denes 

 

Calitate actului 

didactic; 

CompetenŞe 

dob©ndite; Integrarea copiilor 

CES 

Sem. I +II Pavelea T. Daniel 

 

Realitarea diagnozei , 

pentru implementarea 

´n grŁdiniŞele din 

judeŞ, a programului 

ñTOŝI LA 

GRŀDINIŝŀ, 

TOŝI ĊN CLASA Iò 

Programul. MŁsuri de 

aplicare, metodologii 

Octombrie 

2009 

Balasz Denes 

 

NumŁr de 

preĸcolari cuprinĸi 

´n program 

Realizarea diagnozei 

pentru extinderea ´n  

judeŞ, a programului 

ñķcoalŁ, dupŁ ĸcoalŁò 

Programul; 

MŁsuri de aplicare, 

metodologii 

Octombrie 

2009 

C©mpan GavrilŁ NumŁr de elevi 

cuprinĸi ´n 

program 

SusŞinerea elevilor 

ccapabili de  

performanŞe, prin  

funcŞionarea 

Regulamentul si 

calendarul  

desfŁĸurŁrii 

olimpiadelor ĸcolare. 

SEM. I+II Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

NumŁr de elevi ĸi 

cadre didactice 

implicate; 

Rezultate la 
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Centrului de 

excelenŞŁ 

metodologii, O.M.;  

 

olimpiade ĸi  

concursuri 

Consilierea cadrelor 

didactice ´n realizarea 

proiectŁrii si 

planificŁrii didactice  

pentru ´nvaŁŞŁm©nt 

special ĸi special 

integrat  

 

Ghiduri pentru cadrele 

didactice  

 

Sem. I +II  

 

Pavelea T. Daniel 

Metodiĸti 

CJAP 

NumŁr de cadre 

didactice 

consiliate; 

Calitatea muncii  

´n ´nvŁtŁm©ntul 

special; 

Monitorizarea 

derulŁrii programului 

ñ A doua ĸansŁò  

Metodologii, 

programe; 

Sem. I +II Borĸ Elena 

V´rtic Elena 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate; 

NumŁr de 

participanŞi 

Derularea  ĸi 

dezvoltarea 

programelor  pentru 

educaŞia timpurie  

  

Reglementari MECI,  

Planul de mŁsuri 

pentru implementarea 

strategiei privind  

asigurarea accesului la 

educaŞie pentru 

grupurile 

defavorizate;  

Sem. I +II Chira Emiliana 

Andron Elena 

NumŁr de 

programe; 

NumŁr de 

participanŞi; 

Realizarea bŁncii de 

date cu documente  

curriculare oficiale 

specifice pentru  

´nvŁŞŁm©nt special ĸi 

special integrat  

ReglementŁri MECI; 

Planuri ï cadru; 

Programe ĸcolare 

octombrie 

2009 

Pavelea T. Daniel 

Inspectori  ĸcolari 

de sector 

EficienŞa bazei de 

date 

Asigurarea unitŁŞilor 

ĸcolare cu documente  

privind planurile 

cadru, programele 

ĸcolare pentru 

´nvŁŞŁm©nt special ĸi 

special integrat  

Planuri ï cadru, 

programe  

 

Octombrie 

2009 

Pavelea T. Daniel 

Inspectori  ĸcolari 

de sector 

Cadre didactice 

beneficiare; 

eficienŞa; 

Asigurarea unitŁŞilor 

ĸcolare cu documente  

privind planurile 

cadru, programele 

ĸcolare pentru 

programul ñA doua  

ĸansŁò  

ReglementŁri MECI; 

Planuri ï cadru; 

Programe ĸcolare 

Octombrie 

2009 

Borĸ Elena Cadre didactice 

beneficiare; 

eficienŞa; 

Asigurarea 

necesarului de 

manuale ĸi mijloace  

didactice auxiliare 

specifice 

´nvŁŞŁm©ntului  

Logistica, manuale ĸi 

auxiliare didactice  

 

octombrie 

2009 

Pavelea T. Daniel 

Borĸ Elena 

Gradul de 

acoperire a 

necesarului 
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special ĸi special 

integrat ĸi derulŁrii  

programului òA doua 

ĸansŁò  

Monitorizarea 

aplicŁrii programelor  

guvernamentale 

pentru ĂBani de 

liceuò, burse sociale, 

medicale , Euro 200; 

Documente specifice 

ale MECI si ale 

Guvernului  

 

Sem. I +II Costea Ioan 

GŁlŁŞan Susana 

Inspectori ĸcolari 

de spcialitate 

Aplicarea corectŁ 

a metodologiilor; 

gradul de 

stimulare a 

elevilor 

Orientarea ĸcolarŁ ĸi 

profesionalŁ a 

elevilor CES 

Documente oficiale, 

instrumente de  

evaluare  

Sem. II Pavelea T. 

Daniel, SNAC, 

Comisia pentru. 

protecŞia copilului  

Gradul de adaptare 

a elevilor orientaŞi 

Realizarea de 

proiecte educaŞionale  

cu sprijinul 

comunitŁŞtii destinate  

nediscriminŁrii 

elevilor care aparŞin 

unor minoritŁŞi etnice  

 

Startegii 

guvernamentale  

 

Programe ale ONG-

urilor  

 

Fonduri necesare 

derulŁrii proiectelor  

 

Sem. I +II  

 

 

Costea Ioan 

V´rtic Elena 

Balasz Denes 

Andron Elena 

NumŁr de proiecte 

ĸi de participanŞi 

 

 

 

ŝINTA STRATEGICŀ C: Asigurarea dezvoltŁrii personale ĸi profesionale a 

personalului din ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar  
 

1. CURRICULUM : Promovarea unei politici de personal care sŁ asigure creĸterea calitŁŞii ĸi 

eficienŞa actului didactic; 

2. RESURSE UMANE: Stimularea participŁrii cadrelor didactice la programe de formare, ´n 

vederea ´mbunŁtŁŞirii calitatii resurselor umane angajate ´n ´nvatam©ntul preuniversitar; 

3. RESURSE MATERIALE SI INFORMATIONALE : Promovarea ofertanŞilor care furnizeazŁ 

programe centrate pe introducerea schimbŁrilor ´n educaŞie; 

4. RELATII COMUNITARE : Mediatizarea ´n comunitate a rezultatelor deosebite obŞinute de cŁtre  

cadrele didactice. 

 
AcŞiunea  
 

Resurse 
materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Organizarea 

consfŁtuirilor cadrelor 

didactice  
 

Legislatia ´n 

vigoare, 

logistica  

septembrie 

2009 

inspectori ĸcolari 

de specialitate 

aplicare a 

informaŞiilor  

transmise 



 18 

Proiectarea ĸi realizarea 

de programe pentru 

formarea inspectorilor 

ĸcolari  

 

Oferte de 

formare  

 

a
n
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9-

 2
0

1
0 Inspectori ĸcolari  

generali adjuncŞi  

 

Calitatea ofertei de 

formare 

NumŁr de insp. 

participanŞi; 

Asigurarea ĸanselor 

egale de participare la 

formarea continuŁ  

 

 

Oferte de 

formare  

 

a
n
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9-

 2
0

1
0 

Iacob Lucica 

Inspector ĸcolar 

general adjunct: 

curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ,  

inspectori scolari 

de specialitate  

CCD 

Nr. de cadre 

didactice formate  

 

Calitatea formŁrilor 

realizate  

 

Proiectarea si 

desfŁĸurarea de 

programe pentru 

formarea directorilor 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt 

 

Oferte de 

formare  

 

a
n
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9-

 2
01

0 

Iacob Lucica 

C©mpan GavrilŁ 

Inspectori scolari 

de specialitate  

CCD 

Nr. de directori 

formaŞi 

Calitatea formŁrilor 

realizate  

 

Acordarea de audienŞe ĸi 

consilierea cadrelor  

didactice  

 

legislaŞia 

ĸcolarŁ 

a
n
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9-

 

2
0

1
0 

 EficienŞa consilierii 

Reactualizarea bazei de 

date privind  

participarea personalului 

din ´nvŁŞŁm©ntul  

preuniversitar al 

judeŞului ´n programe de 

formare continuŁ 

 

RaportŁri 

Diplome; 

Atestate; 

AdeverinŞe 

o
c
to

m
b

ri
e

 2
0

0
9 

Iacob Lucica Complexitatea bazei 

de date 

Identificarea nevoilor de 

dezvoltare profesionalŁ a 

personalului didactic ĸi 

didactic auxiliar; 

oferte de 

perfecŞionare ĸi 

formare 

o
c
to

m
b

ri

e
 2

0
0

9 Iacob Lucica 

 CCD 

numŁr de programe 

aplicate 

Sprijinirea cadrelor 

didactice pentru 

pregŁtirea 

examenelor de obŞinere a  

gradelor didactice ĸi 

perfecŞionare 

 

materiale, 

documente 

a
n
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9-

 2
0

1
0 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

numŁr de cadre 

didacticeparticipante;  

Rezultate 

Selectarea, formarea ĸi 

implicarea metodiĸtilor 

´n inspecŞia ĸcolarŁ  

 

Metodologii, 

documente  

specifice  

 s
e
p

te
m

b
r

ie
 2

0
0

9 Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

EficienŞa activitŁŞii 
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Acordarea gradaŞiilor de 

merit personalului  

didactic ĸi didactic 

auxiliar cu performanŞe 

´n activitate. 

Acordarea de disticŞii 

pentru personalul 

didactic 

 

Metodologii, 

documente  

specifice  

 

S
e
m

. 
II 

Inspector ĸcolar 

general adjunct: 

curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ,  

inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Corectitudinea 

ierarhizŁrii 

Premierea elevilor 

c©ĸtigatori ai 

concursurilor ĸcolare ĸi a 

cadrelor didactice 

implicate ´n pregatirea 

acestora  

 

Fonduri 

Consiliul local; 

SponsorizŁri 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 
2

0
1

0 

Inspector ĸcolar 

general adjunct: 

curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ,  

inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

numŁr de premianŞi 

Popularizarea 

rezultatelor deosebite 

obŞinute de  cadre 

didactice  ĸi elevi 

 

Documente 

specifice, 

statistici,  

 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 
2

0
1

0 

V´rtic Elena 

Inspector ĸcolar 

general adjunct: 

curriculum ĸi 

inspecŞie ĸcolarŁ,  

inspectori ĸcolari 

de specialitate  

 

Calitatea promovŁrii 

´n comunitate 

 

 

TINTA STRATEGIC ŀ  D:  Creĸterea rolului ĸcolii ´n promovarea noilor tehnologii de 

     informare ĸi comunicare  
1. CURRICULUM :  

Á Promovarea ĸi implementarea unor programe de ´nvŁŞare electronicaŁ (E-learning) la nivel 

judeŞean, care sa cuprinda, esalonat, ´ntreg personalul din ´nvatam©ntul preuniversitar; 

Á Monitorizare utilizŁrii soft-ului educaŞional (SEI, AEL etc:); 

2. RESURSE UMANE: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare 

´n utilizarea soft-ului educaŞional 

3. RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝIONALE: Asigurarea dotŁrilor pentru o informatizare 

completŁ a serviciilor educaŞionale, manageriale ĸi administrative  

4. RELAŝII COMUNITARE: Promovarea ´n comunitate a preocuparilor ĸcolilor pentru utilizarea 

noilor tehnologii . 

 
AcŞiunea  
 

Resurse materiale  
informaŞionale  

Termen  
ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  
 

Programe de abilitare a  

cadrelor didactice ´n 

utilizarea software-ului  

educaŞional 

oferte de formare 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 

2
0

1
0 

GŁlŁŞan Susana 

CCD 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

 

Calitate formŁrii; 

NumŁr de 

participanŞi, 
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Verificarea modului de 

utilizare a  

laboratoarelor 

informatizate folosind  

programul AEL 

 

Statistici 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 
2

0
1

0 

  

Constituirea unei baze 

de date privind nivelul  

dotarii ĸcolilor cu 

echipamente informatice  

 

RaportŁri noiembrie 

2009 

GŁlŁŞan Susana 

Inspectori ĸcolari 

de sector 

Complexitatea 

datelor 

Identificarea 

producatorilor de soft  

educaŞional ĸi a ofertelor 

acestora  

 

oferte 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 

2
0

1
0 

  

 

 

 

ŝINTA STRATEGICŀ E: Dezvoltarea de proiecte ĸi programe cu sprijinul comunitŁŞii   
 

1. CURRICULUM : Ofertarea unor proiecte si programe educationale cu sprijinul comunitatii; 

2. RESURSE UMANE: Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la proiecte ĸi programe 

educaŞionale 

3. RESURSE MATERIALE ķI INFORMAŝIONALE :  Asigurarea condiŞiilorr de transmitere a 

informŞiilor privind elaborarea de proiecte ĸi programe  

4. RELAŝII COMUNITARE: Promovarea ´n comunitate a unor modele de bune practici existente 

´n ĸcoli cu privire la dezvoltarea de proiecte ĸi programe educaŞionale 

 
AcŞiunea  
 

Resurse materiale  
informaŞionale  

Termen ResponsabilitŁŞi  
 

Indicatori de 
evaluare  

SusŞinerea ĸcolilor ´n 

realizarea de  

proiecte din domeniul 

integŁarii europene ĸi 

pentru accesarea 

fondurilor structurale  

Acordarea de consiliere 

/consultanŞŁ pentru 

aplicanŞi  

Documente specifice 

rapoarte,  

statistici, logistica  

Oferte de asistenŞŁ 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r

 

2
0

0
9

 - 
2

0
1

0 

GŁlŁŞan Susana 

 

numŁr de 

programe aplicate 

IniŞierea de proiecte  

ĸcolare, activitŁŞi 

educative ĸi extarscolare,  

Monitorizarea derulŁrii 

lor 

Documente specifice 

rapoarte,  

statistici, logistica  

 

a
n
u
l
 
ĸ
c
o
l
a
r
 
2
0
0
9
 

- 
2

0
1

0 

Costea Ioan 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

numŁrul ĸi 

calitatea 

proiectelor 

desfŁĸurate 
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