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“In Europa, degvoltarea economica si sociala din ultima decada a demonstrat
necesitatea crescanda a wunei dimensiuni enropene a educatiei si formarii. Mai mnlt,
trangitia catre o economie bagata pe cunoastere, capabila de crestere economica durabila,
cu locuri de munca mai multe si mai bune, cu un grad mai mare de coeiune sociala,
aduce noi provocari in domeniul dezvoltarii resurselor umane”

(Declaratia de Ia Copenhaga).

1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana adauga o noua dimensiune $i noi provocari,
oportunitati si cerinte activitatii din domeniul educatiei si formarii continue.

Se doreste ca Romania si fie un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european si sa depund toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent intre ea si
celelalte state membre.

Aceasta se poate realiza prin: stimularea cercetdrii in domeniul dezvoltarii si aplicarii de
noi tehnologii ale informatiei i comunicdrii, crearea si mentinerea unui cadru de reglementari si
standarde generatoare de concurenta prin stimularea dezvoltarii de aplicatii si continut in paralel
cu sprijinirea initiativelor care incurajeazd si permit participarea beneficd a tuturor cetatenilor
Europei la societatea informationala.

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-
educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc
in Spatiul European al Invatamantului in 2010.

Premisa fundamentala a Planului managerial este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale ,a unei societati globale a cunoasterii si a unei
socletati a invatarii pe tot parcursul vietii .

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din

economie, din viata comunitatii.



Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata
pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european.O zona europeana
deschisa ainvatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de
invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Constructia unui invagimant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel

european, reprezinta prioritatea IS] BN, ca institutie care gestioneaza procesul de invatimant.

2. VIZIUNEA

In contextul integrarii Romaniei la Uniunea Europeana, inspectoratul scolar doreste si
devind un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor
educationale elaborate de M.E.C.I. prin formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui
climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tdnar beneficiar
al sistemului educational astfel incat sd dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan
personal, cét si profesional.

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa, dezvoltarea
relatiilor de colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice,
in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale vor oferi
un model de progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti si se integreze cu

succes in viata comunitatii.

3. MISIUNEA

I.S.J. BN este o institutie publica a carei misiune este de a asigura cadrul propice desfisurarii
unui invatamant de calitate, pentru a oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor prin
transformarea fiecarei unitati scolare intr-un locas de cultura si civilizatie, de a consolida rolul scolii
ca principald institutie de educatie si invatimant, ca si centru de resurse educationale pentru

comunitate, de a asigura educatiei o calitate europeana prin procesul de invatimant, de a forma



elevii ca viitori cetiteni, activi si creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii $i intr-o societate

dinamica de tip european.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

- cadre didactice, manageri, inspectori bine pregatiti
din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionald, inclusiv manageriala;

- existenta unui numar mare de cadre didactice
calificate, cu gradele didactice II, I si doctorat;

- existenta unui numar mare de formatori i
metodisti ;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare in specialitate, management scolar,
activitate de mentorat, initiere in utilizarea
calculatorului;

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in
elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si
mijloace de invatamant omologate de M.E.C.I. ;

- numar mare de elevi participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele scolare;

- rezultate bune obtinute la examenele nationale
-grad 1nalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei
de formare ;

- interes crescut al unor cadre didactice si al unor
unitati scolare pentru angrenarea in proiecte
nationale si internationale;

- dotarea unitatilor scolare de invatamant cu
echipament informatic, existenta unor cabinete
specializate dotate cu mijloace multimedia;

- existenta scolilor-pilot in programul Phare ;

Puncte slabe:

- insuficienta informare a multor cadre
didactice asupra noutatilor privind aplicarea
proiectelor de reforma in invatamant si
legislatiei scolare, implicand o redusa
participare la actul decizional;

- cadru restrans de resurse financiare
pentru motivarea cadrelor didactice;

- existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului
managerial;

- dificultatea incadririi cu personal didactic
calificat in unele unititi scolare din mediul
rural;

- reticenta fata de nou si schimbare a unor
manageri si a unor cadre didactice;

- persistenta formalismului in formarea
continua la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

- existenta unor unitati scolare cu
promovabilitate foarte scizutd la examenele
nationale;

- ratd incd ridicatd a absenteismului si a
abandonului scolar in unitatile din zonele cu
populatie de etnie rroma si in cele din zone
defavorizate (siricie, distante etc.);

- insuficienta colaborare a parintilor cu




- buna colaborare intre toate compartimentele
L.S.J.BN, intre inspectoratul scolar si unitatile
scolare, universitate;

- numar mare de parteneriate educationale locale,
nationale, europene, prin programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al
L.S.J.BN;

- existenta scolilor cu invatadmant alternativ;

- corelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul

curriculum.

scoala, in unele comunitati;

- circulatia deficitard a informatiei si blocaje
in comunicarea oficiala;

- insuficienta preocupare pentru informare
si documentare a unor cadre didactice si
manageri in vederea obtinerii de fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;

- insuficienta implicare a comunitatii si
organelor locale pentru asigurarea
conditiilor sociale necesare stabilitatii
cadrelor didactice in mediul rural;

- slaba comunicare si colaborare a
conducerilor de unitati scolare cu Consiliile
Locale, in anumite comunitati;

- lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti
- existenta unor unitati scolare fara
autorizatie sanitard de functionare;

- derularea unui numdr mic de proiecte
pentru grupurile dezavantajate;

- pierderea unor spatii de invatdmant

datorita revendicirilor.

B




Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:

- existenta unei oferte M.E.C.I. de
formare/informare a inspectorilor scolari prin
programe regionale, nationale si internationale;

- existenta, la nivelul Consiliului Local a unor
programe de colaborare si parteneriat;

- existenta programelor comunitare, regionale,
europene si a centrelor culturale straine;

- existenta Programului pentru invégirnéntul Rural
(PIR),. si Socrates de parteneriat european;

- interesul Guvernului Romaniei pentru dezvoltarea
bazei materiale si a infrastructurii invatamantului;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin programele Phare VetRo si
Bincii Mondiale;

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatimantului liceal tehnologic si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

- introducerea si utilizarea sistemului AEL;

- posibilitatea de informare $i comunicare rapida cu
M.E.C.L, prin portal si forum;

- procesul de profesionalizare a carierei didactice;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

- existenta unor resurse si posibilitati de
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate prin programe guvernamentale.

Ameningari:

- sistem legislativ instabil, complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continui
transformare;

- slaba motivatie financiard a personalului i
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantarii unitatilor de
invatimant;

- insuficienta constientizare a unor factori
de decizie (consilii locale, societati
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre
didactice) privind prioritatile si directiile de
evolutie necesare in invatamant;

- situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii
copii/elevi/tineti;

- insuficientd constientizare a parintilor
copiilot/elevilor/tinerilor privind rolul lor
de principal partener educational al ~scolii;
- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare

a indicelui scazut de natalitate.




5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE
FORMARE.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricdrui proiect
educational. Desi anumite nevol pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam:

Analiza P.E.S.T.(E.):

Politicul:

Politica educationald aplicata in invataimant la nivelul judetului Bistrita -Nasaud, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea
pozitiva a activitatii. La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin
financiar al unitatilor de invatamant, rispunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor,
fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatile locale au un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatilor

de invatamant.

Economicul:

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ posibilitatea largirii
bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolard, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine
financiar scoala.

Prefectura judetului BN ,Consiliul Judetean si consiliile locale trebuie sa se implice in
reabilitarea scolilor pentru a asigura desfisurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in

scopul diminuarii decalajelor Inregistrate intre mediul rural si urban .

Socialul:
Existenta saraciei, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative

mai sus mentionate.



Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Consideram ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta a adultilor
se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii
deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale,

atitudinea civica pasivi, excluderea sociala.

Tehnologicul:

La nivelul judetului ,existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor, utilate
cu aparatura necesard. in mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea familiilor beneficiaza
de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe canale ca Discovery, Animal
Planet, National Geographic sau Romania Cultural.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de
mare, iar al celor conectate la Infernet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea
managerilor in dotarea unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Internet, precum si
pentru introducerea orelor optionale de informaticd incd de la nivelul invagimantului primar, si
implementarea programului de Asistentd Educationala pentru Licee, bazd a sistemului Educational

Informatizat.

Ecologicul:
La nivelul judetului, proiectele initiate si derulate atat de Inspectoratul Scolar Judetean cat si de

unitatile scolare, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma activitatilor desfasurate.

6. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor
obiective majore:
> acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

YV V V V

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;



reconstructia invatamantului in mediul rural;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

compatibilizarea europeand si scoaterea invatimantului romanesc din izolarea din ultimii ani;

vV V V V

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.
I.S.J.BN isi propune, in concordanta cu politicile educationale promovate de catre M.E.C.L,,

realizarea acestor obiective generale adaptate la specificul judetului.

7. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmarite, actiunile specifice ce vor fi intreprinse de L.S.J. BN in anul

scolar 2009 — 2010, precum si responsabilitatile se gisesc in planul operational .

8. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionald
Inspectoratul Scolar Judetean BN ca structura organizationala isi propune :
» Sa-si dezvolte propria strategic prin diagnoza si feed-back, ptin planificarea actiunilor, prin
implementarea si prin evaluare in sens constructiv;
» Sa motiveze;
Sa acorde consultanta;
Sa sprijine initiativele scolilor;
Sa promoveze valoarea;
Sa initieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare

YV V. V V V V

Intirirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sinatos, servicii de asistentd medicala etc.

» Cresterea importantei etosului gcolii in dezvoltarea institutionald

» Dezvoltarea parteneriatului educational

» Accesarea fondurilor structurale



Consolidarea capacitatilor institutionale Ia nivel local pentru promovarea de micro-
politici si programe de dezvoltare, pentru un management educational performant
> Formarea managerilor de unitati de invatamant:
- management educational
- finantare
> Auto-evaluare/ evaluare obiectiva
- surse si instrumente pentru culegerea datelor
- criterii si indicatori de evaluare
> Formarea si dezvoltarea resurselor umane:

analiza de nevoi de formare

valorizarea inspectiei scolare

programme de formare acreditate

motivare

Reconstructia sistemului de invdtamant in mediul rural

» Reabilitarea scolilor din mediul rural

> Incadrarea cu personal didactic calificat

» Dotarea scolilor cu materiale didactice si echipamente informatice destinate procesului
didactic

> Asigurarea unei comuniciri eficiente intre scolile din mediul rural si IS], comunitatea locali si alte
institutii

» Sprijinirea gcolilor de arte si meserii din mediul rural in vederea incheierii de acorduri de

colaborare pentru organizarea instruirii practice la agenti economici



PLAN OPERATIONAL

MANAGEMENT
OBIECTIVE

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara;

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

4. Transmiterea in reteaua scolard a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.I. sau de alte institutii abilitate si

urmarirea respectarii prevederilor legale in toate unitatile scolare.

= Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
=
c
S
LL
o Actualizarea retelei scolare pe tipuri de unitati, nivele Noiembrie2009 Inspector scolar general Logistica
< si forme de invatamant adjunct;
§ ,Retea scolard”, directori
S Refacerea organigramei [.S.J.B.N. in conformitate cu Sem. | Inspector scolar general Logistica
o modificarile legislative din domeniu
® Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme Conform Inspector scolar general; Legislatia in vigoare
= de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare, graficului Inspector scolar general
= cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile M.Ed.C.I. adjunct;
g concrete din unitdtile de Tnvatamant, precum si »Retea scolard”, directori
6 conform solicitdrilor comunitatii locale exprimate prin
consiliile scolare si Comitetele Locale de Dezvoltare




Asigurarea consilierii generale si specifice

Sem. |+ 11

Inspectori scolari generali;
Directori; Inspectori
scolari;

Legislatie, documente
oficiale

Monitorizarea aplicarii aplicarii Regulamentului de
organizare §i
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar

Noiembrie 2009

Inspectori scolari generali;
Inspectori scolari;

Documente oficiale
ale M.E.C.I

invatamant;

Inspectori scolari;

Actualizarea Regulamentelor interne ale unitatilor Oct. 2009 Directori; C.A. ale Reglementari legale
scolare unitatilor scolare si specifice
Asigurarea cunoasterii si aplicarii Ordonantei de Sem. 1+l Inspectori scolari generali; Documente oficiale
urgenta privind Inspectori scolari; ale M.E.C.I
asigurarea calitdtii educatiei
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la Sem. 1+ 11 Directori Logistica
nivelul unitatii de invatdmant, atat in ceea ce priveste
activitatea didactica, cat si pentru elevi
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru Sem. 1+l Directori Logistica. Standarde
evaluare, auto-evaluare si monitorizare, pentru M.E.C.1.
asigurarea standardelor nationale existente si
asigurarea calitatii educatier;

F o Urmarirea performantelor conducerii scolii in Conform Inspectori scolari generali; Reglementari legale

o domeniul managementului educational, a activitatii graficelor Inspectori scolari;

"g' c_>u didactice, stiintifice si de formare;

ouw
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de Sem. |+ 11 Inspector management Reglementari legale




Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in Sem. |+ 11 Inspector managementi; Reglementari legale
unitate; Directori; Inspectori
scolari;
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, Sem. |+l Inspectori management; Reglementari legale
a celor efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de Directori; Inspectori
masuri de remediere a eventualelor deficiente de la scolari;
nivelul scolii;
Urmarirea eficientei utilizdrii resurselor financiare Sem. |+l Inspectori gcolari generali; Reglementari legale
© repartizate la nivel national si local; Inspectori scolari;
S
2 Asigurarea respectarii stricte a legalitatii la nivelul Sem. 1+ 11 Inspectori scolari generali; Reglementari legale
§ tuturor unitatilor Inspectori scolari;
scolare Directori
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Sem. 1+l Inspectori scolari; Reglementari legale
profesionald si educativa deosebita prin recomandarea Directori
acestora pentru implicarea in diferite activitati si
premierea la nivelul unitatilor scolare
Recompensarea prin salarii / gradatii de merit a Conform Inspectori scolari; Reglementari legale in
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calendarului Directori vigoare
Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul Sem. |+l Inspectori scolari, Reglementari legale
© conducerii unitatilor scolare Directori
® §
S5
aF Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea Sem. |+l Directori Rapoarte
E C\S_ unor strategii adecvate dezvoltarii unitatilor scolare
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Conform Inspectori de specialitate; Logistica, cererile
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere a graficelor Inspector perfectionare si candidatilor

Formare

Dezvolta

gradelor didactice

formare; Directori




Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru Sem. 1l Inspector scolar general, Legislatie, logistica
ocuparea functiilor de conducere, de indrumare si Inspectori scolari generali
control adjuncti; Inspectori de
management; Inspectori
resurse umane

Mentinerea unei legaturi permanente cu sindicatele din Pe parcursul Inspectori scolari generali; Logistica
invatamantul preuniversitar in pregatirea, organizarea anului Lideri sindicali
§ § s si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor
=S Bl de conducere, de indrumare si control
£ % ‘= | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de Pe parcursul Inspectori scolari Metodologii
L o o inspectie, acordarea de atentie opiniilor colegilor de inspectiilor

echipa, tinind seama de observatiile lor

MOBILITATE SI INCADRARE

OBIECTIVE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatamant
2. Difuzarea si diseminarea in toate unitatile scolare a tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

3. Prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatdmantul preuniversitar §i intarirea colaborarii cu Casa
Corpului Didactic in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar , urmarindu-se astfel

realizarea scopurilor educationale si asigurarea calitatii in educatie




4. Intarirea colaboririi cu celelalte sectoare in vederea corelarii eficiente a activitatilor specifice din domeniul resurselor

umane .

b

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

Proiectare

Crearea si actualizarea continud a bazei de date
electronice unice pentru evidenta personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Sem. |

Inspectori scolari MRU;
Informaticieni; Directorii
unitatilor scolare;

Logistica, baze de
date preexistente,
raportari unitati scolare

Elaborarea formularelor tip de raportare a situatiilor
solicitate unitatilor scolare

Permanent

Inspectori scolari MRU,;
Informaticieni

Logistica, legislatie

Proiectarea tematicii dezbaterilor din sedintele cu
directorii unitatilor scolare

Sem. | + 11

Inspectori scolari MRU;
nspector pentru
management
Inspectori specialitate;

Logistica, legislatie

Proiectarea programelor de formare a directorilor de
unitdti scolare in problemele legate de managementul
resurselor umane, de descentralizare a invatamantului
preuniversitar

Sem. | + 11

Inspector scolar general

adjunct; CCD, Inspectori

scolari MRU; Inspector
perfectionare;

Logistica, legislatie

Proiectarea cadrului si instrumentelor de verificare a
situatiilor raportate de unitatile scolare

Permanent

Inspectori scolari MRU;
Informaticieni;

Logistica, legislatie




Acoperirea schemelor de incadrare din unitétile de
invatdmant din 1SJ BN, cu precadere, cu personal
calificat

Octombrie 2009
(' s1 permanent
acolo unde se
pune probleme
disciplinelor cu
cadre didactice

Inspectori scolari MRU;
Inspectori scolari de
specialitate;

Metodologii MECI

deficitare)
Cresterea ponderii personalului didactic cu Octombrie 2009 Inspectori scolari MRU; Criterii de calitate,
performante deosebite rapoarte
@ Organizarea si desfdsurarea in conditii optime a Conform Inspectori scolari MRU; Legislatie, logistica
o . - . . - .. .
S concursurilor specifice de ocupare a posturilor calendarului Secretard; Informaticieni;
'g vacante pentru cadrele didactice
o
O Organizarea cursurilor de formare pe probleme de Sem. |+l Inspectori scolari MRU; Oferta CCD, legislatie
descentralizare, evidenta si incadrare a personalului Informaticieni; Metodisti
didactic pentru directorii si secretarele unitatilor CCD:; Juristi;
scolare in cplaborare cu Casa Corpului Didactic
Organizarea centrelor de primire a dosarelor de Conform Inspectori scolari MRU; Legislatie, logistica
inscriere a cadrelor didactice pentru concursurile Calendarului Informaticieni;
nationale sau locale de ocupare a posturilor din
invatamatul preuniversitar
Organizarea centrului de introducere a datelor Conform Inspectori scolari MRU; Logistica
referitoare la migcarea de personal pe SITE-ul calendarului Informaticieni;
M.E.C.I.
Transmiterea operativa in retea/catre ISJ B.N. a Sem. |+ 11 Inspectori scolari MRU; Logistica
- o modificarilor survenite in incadrarea cu personal Informaticieni; Secretare;
q) [l - -
S © didactic
C N
S =
o T .
-g = Consiliere,indrumare, control §i monitorizare Permanent Inspectori scolari MRU; Grafice interne
o O
0=




recunoasterea gradelor didactice

Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare Sem. |+ 11 Inspectori scolari MRU; Legislatia specifica
in
organizarea si desfasurarea concursurilor specifice
de ocupare a posturilor vacante
o Evaluarea activitdtii directorilor unitatilor scolare Sem. |+l Inspectori scolari MRU; Legislatia specifica,
g s Inspector management; logistica
¥
ouw
Cooptarea directorilor unitatilor scolare si a cadrelor Sem. 1+ 11 Inspectori scolari MRU; Oferta de formare
didactice in programe de instruire in domeniul Inspector management;
legislatiei scolare
Implicarea directorilor in organizarea si desfasurarea Conform Inspectori scolari MRU Logistica
concursurilor de ocupare a posturilor din Calendarului Informaticieni;
invatdmantul
- o preuniversitar
D = T - . P . .
=8 Participarea la concursurile / interviurile pentru Conform Inspectori scolari MRU; Norme legale
=25 ocuparea posturilor de conducere din uitatile scolare. graficului
o +
€
-
Implicarea secretarelor din unitatile scolare in Sem. Il Inspectori de resurse Legislatia specifica,
activitati de verificare si inregistrare a dosarelor umane;
cadrelor didactice participante la concursuri. Directori;
Participarea la sedintele comisiilor paritare, Permanent Inspector scolar MRU Grafice interne
consiliului consultativ al sectorului
e | Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Pe parcursul Inspector scolar MRU; Norme legale,
I % E“ = | reglementarilor in vigoare privind cariera didactica inspectiilor Inspector management; programe oficiale
g =8 § si etapele formdrii profesionale: stagiatura, Directorii unitatilor de
S > & 5 | definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfectionare invatamant;
LA g ; periodica obligatorie, evolutie in ierarhie,




solutionare conform legislatiei, in mod documentat si
corect

Instruirea cadrelor didactice cu privire la modalitatile Sem. |+ 11 Inspector scolar MRU Norme legale,
de dezvoltare profesionala, pregatire initiala, Inspector management;
pregatire continua
Acordarea sprijinului pentru crearea unor centre de Sem. 1+l Inspectori scolari MRU | Logistica, Norme legale
documentare pe probleme de incadrare informaticieni
Participare la stagiile de perfectionare in specialitate Sem. |+l Inspectori scolari MRU Oferta de formare
informaticieni

Participare la cursuri de dezvoltare profesionala in Sem. |+l Inspector scolar MRU Oferta de formare

= § - domeniul resurselor umane organizate de 1SJ BN,

% s 2 MECI

ic i

S

g g 3 Organizarea si promovarea cursurilor de Sem. |+l Inspector scolar MRU Oferta de formare
management al resurselor umane
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Sem. 1+ 11 Inspector scolar MRU Comunicare
situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele interinstitutionala
didactice din diversele unitati scolare, intre

B S5 profesorii de specialitate si conducerea

[<5] oy . . .
g 5 unitdtilor scolare, pentru asigurarea unui climat de
S =2 munca eficient
(v
28 S
zZx o Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si Sem. 1+ 11 Inspector scolar MRU Legislatie, comunicare

nterinstitutionala

Indicatori de performanta:

- respectarea legalitatii;

- calitatea, eficienta, promptitudinea;

- respectarea termenelor;

- respectarea standardelor impuse;

- adecvarea la nevoile specifice unititii de invataimant;
- numair de participanti;




FORMARE — PERFECTIONARE

OBIECTIVE:

1. Transmiterea in unitdtile scolare din Judetul B.N. a tuturor reglementarilor, metodologiilor si actelor normative legate de
incadrarea, perfectionarea , evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

2. Asigurarea incadrarii unitatilor scolare cu personal didactic calificat;

3. Asigurarea succesului in cariera a cadrelor didactice prin definitivare in invatamant si prin acordarea gradelor didactice;

4. FElaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic si prin alti furnizori de formare;

5. Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru
disciplinele care au deficit de personal calificat;

6. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in institutiile scolare;

7. Consilierea directorilor si a cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot

asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.



= Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
=
c
S
LL
Proiectarea programelor de formare a directorilor de Sem. 1+l Inspector scolar general Logistica, legislatie
unitati scolare in probleme de management al adjunct; CCD; Inspectori
o institutiilor si de optimizare a relatiilor de de specialitate; Inspector
§ comunicare cu caracter interpersonal,inter i perfectionare;
3 intrainstitutional. Inspector scolar general
o Proiectarea activitatii de perfectionare periodica Sem. |+ 11 Inspector scolar general Logistica, legislatie
o odatd la 5 ani a cadrelor didactice adjunct; Inspector de
specialitate si Inspector
perfectionare;
Reactualizarea de parteneriate cu centrele de Sem | Inspector scolar general
perfectionare universitare din tara adjunct; Inspector
perfectionare;
© Organizarea cursurilor de formare in diverse domenii Sem. |+ 11 CCD; Metodisti CCD; Oferta CCD
= de interes la Casa Corpului Didactic Inspector perfectionare;
£
S
S Organizarea consfatuirilor cadrelor didactice pentru Semestrial, Inspectori de specialitate; Logistica, legislatie
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in conform
vigoare, pentru cunoasterea documentelor calendarului
manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a
ariei curriculare, pentru atestatul profesional,
bacalaureat s.a.
S = Real_izarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, Sem. |+l Inspectori de specialitate; Grafice de actiuni,
T_E2, seminare — cu responsabilii cu _fc_)_rmare_a _(_:ontinué din logistica
8 o S & |unitatile scolare, cu responsabilii comisiilor
O & 2 N | metodice si cadrele didactice;
Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare Sem. |+l Inspectori gcolari generali, Legislatia specifica
(_'3 % in organizarea si desfasurarea examenelor de _inspector_i management,
‘E c_:; acordare a gradelor didactice; inspectori resurse umane
§




@® Cooptarea directorilor de unitati scolare sia Sem. 1+ 11 Inspector scolar general Oferta de formare
= o . . n . A . 4
% < cadrelor didactice in programe de instruire in adjunct, inspector de
'S domeniul legislatiei scolare perfectionare, metodisti
ol w
c CCD
=a

Rezolvarea fireasca, prin comunicare a diferitelor Sem. |+ 11
=8 . situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele Inspectori gcolari generali, Comunicare
o E 2 didactice din diversele unitati scolare, intre inspectori scolari, interinstitutionald
g é o profesorii de specialitate si conducerea unitatilor sindicate
S N § scolare sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea
LA unui climat de munca eficient;
NORMARE — SALARIZARE, EVIDENTA

OBIECTIVE

1. Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente;
2. Compatibilizarea resurselor alocate de M.E.C.I. cu nevoile de personal ale unitatilor de invatamant
pe fondul cresterii gradului de descentralizare;

3. Modernizarea infrastructurii 1SJ BN, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor;

Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale

H

Functii




1. Efectuarea analizelor preliminare in
vederea normarii personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Octombrie

Birou normare-
salarizare, evidenta

Rapoarte, statistici

auxiliar si nedidactic, efective de elevi, etc

(<3}
S
g 2. Reconfigurarea nevoilor de personal Octombrie Birou normare- Plan scolarizare,
> (pe niveluri de invatdmant, nr. clase/grupe) din salarizare, evidenta solicitari de
x perspectiva dezvoltarii informatizata suplimentare
institutionale [transformare a
planurilor de scolarizare
aprobate
1. Stabilirea criteriilor in vederea Octombrie Inspector Scolar Normative elaborate de
normarii judicioase a unitatilor de General Adjunct, Birou minister, baza de date,
invatamant cu personal didactic-auxiliar normare-salarizare, logistica
si nedidactic
2.Intocmirea statelor de personal pentru Octombrie Inspector Scolar Plan scolarizare,
reteaua scolara General Adjunct, Birou solicitari de
normare-salarizare, , suplimentare
Directori, a planului de scolarizare,
Reprezentanti ai baza de date, logistica
% federatiilor sindicale
’é‘ 3. Centralizarea statului de functii pentru aparatul Octombrie Inspector scolar general Baza de date, logistica
< propriu, in vederea fundamentarii cheltuielilor de adjunct, Birou
o) personal pentru anul 2009 normare-salarizare;
4. Operarea, validarea si centralizarea Semestrul | Birou normare-Salarizare; | Baza de Date Nationala
datelor privind situatia statistica la a Educatiei
nivelul unitatilor de Invatamant
5. Intocmirea situatiei statistice la inceput de an septembrie - Birou normare- Legislatie specifica
scolar privind incadrarea cu personal didactic, octombrie Salarizare;




6. Operarea, validarea si centralizarea statelor de

octombrie -

Birou normare-Salarizare;

Aplicatia informatizata

completare a carnetelor de munca, statelor de plata

Serviciul de audit

functii la nivelul judetului Bistrita Nasaud noiembrie STATOCT
7. Operarea, validarea si centralizarea datelor privind Semestrul |, Birou normare-Salarizare; | Baza de Date Nationala
situatia la invatatura si starea disciplinara a elevilor la Semestrul I a Educatiei
sfarsitul semestrului I, 11, la sfarsitul anului
scolar
1. Organizarea unor intalniri de lucru periodice cu Semestrul 1, Birou normare-Salarizare; Legislatie specifica
secretarii unitdtilor de Invatamant in scopul Semestrul I
identificarii modului in care este aplicata legislatia
in vigoare referitoare la salarizarea/normarea
© personalului si propunerii unor masuri de corectare a
G eventualelor deficiente.
s 2. Transmiterea in retea a tuturor informatiilor Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specificd
= referitoare la activitatea de salarizare Semestrul 11
o
% 3. Consilierea unitatilor de invatamant din retea in Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica
< probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea Semestrul I
c
-§ 4. Coordonarea activitatilor de centralizare a datelor Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Sisteme informatizate
S referitoare la: "EURO 200", "Bani de liceu™ Semestrul 11 specifice
@)
5. Coordonarea activitatilor de realizare a bazei de Semestrul 1, Birou normare-Salarizare | Baza de Date Nationala
date privind elevii, personalul didactic. Semestrul 11 a Educatiei
1. Elaborarea bibliografiei si a subiectelor pentru Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica,
@ concursurile organizate in unitdtile scolare pentru Semestrul 11 Evidenta informatizata logistica
< ocuparea posturilor de secretar sef/informatician si
f_g participarea, in calitate de membru, in comisiile de
w concurs
o 2. Initierea, in colaborare cu serviciu de audit al 1SJ Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica,
%’ BN, a unor activitati de verificare a modului de Semestrul 11 Evidenta informatizata logistica
o




3. Initierea unor activitati de verificare a gradului de Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica,
functionalitate a laboratoarelor de informatica, Semestrul I Evidenta informatizata logistica
dotarea acestora cu licente si evaluarea necesarului
de soft-uri educationale
-0 1. Initierea unor activitati de instruire cu personalul Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica,
% < din unitatile scolare din retea implicat in activitati Semestrul I Evidentd informatizata logistica
L0 privind gestionarea bazelor de date, normarea si
= = - -
g— = salarizarea personalului
=
° 1. Participarea la activitati de (auto)formare si Conform graficului | Inspector scolar general Oferte de formare
E = dezvoltare profesionala adjunct, Sef serviciu
+—
CG —
£ S
S &
L O
- 1. Asigurarea unui program flexibil si transparent de Semestrul 1, Birou normare-Salarizare Legislatie specifica,
8 S5 lucru cu publicul in scopul detensionarii relatiilor Semestrul 11 Evidenta informatizata logistica
> T8 conflictuale apdrute in unititi
S = .2
S ox
o5
Z X o
INFORMATIZARE
OBIECTIVE:

1. Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor din Serviciul Evidenta Informatizata;

2. Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud;

3. Cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor;




Activitati

Resurse de timp

1. Situatia operativa la inceput de an scolar 2009-2010 (SCO)

Octombrie 2009

2. Situatia statistica privind rezultatele la invatatura si miscarea elevilor la sfarsitul anului

scolar 2008-2009

Octombrie 2009

3. State de functii (STATOCT)

Octombrie- noiembrie 2009

4. Caietul statistic de inceput de an scolar 2009 - 2010 Octombrie 2009
5. Baza de date a cadrelor didactice din BN Decembrie 2009 — ianuarie 2010
6. Situatia privind rezultatele la invatatura si miscarea elevilor la sfarsitul semestrului I - Februarie 2010

anul scolar 2009-2010 - SC 3

7. PROIECT schita de incadrare — Posturile didactice vacante pentru anul scolar 2010-2011

Martie-Aprilie 2010

Miscarea personalului didactic
8. Transfer/Pretransfer
9. Reducere de activitate

10.Detasare/suplinire/cumul

Conform graficului miscarii personalului didactic

11. Situatia privind rezultatele la invataturd si migcarea elevilor la sfarsitul semestrului al 11-

lea - anul scolar 2009-2010 - SC 3

lunie 2010

12. Teste de evaluare — clasa a Vlll-a

Conform calendarului

13. Bacalaureat

Conform calendarului privind organizarea

bacalaureatului

14. Alocatii

Septembrie 2009- lunie 2010

15. Actualizarea site-ului Inspectoratului Scolar al judetului BN (www.isjbn.ro)

Permanent

16. Programul ,,EURO200” pentru acordarea unui ajutor financiar in vederea achizitionarii

Conform graficelor elaborate de Ministerul




de calculatoare in anul 2009 Educatiei, Cercetarii si Tineretului

17. Programul national de protectie sociala ,,Bani de liceu” Conform graficelor elaborate de Ministerul

Educatiei, Cercetarii si Tineretului

18. Participarea la concursuri de ocupare a posturilor de informatician din retea (elaborarea | La solicitarea unitatilor de invatamant

bibliografiei si a subiectelor)

19. Asigurarea suportului tehnic si intretinerea retelei de calculatoare Permanent

PARTENERIATE SI PROGRAME

ACTIVITATEA EDUCATIVA FORMALA SI NONFORMALA, PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME
COMUNITARE
OBIECTIVE:

1. Cresterea capacitatii institutionale a ISJ BN si a unitdtilor de invatdmant preuniversitar din BN pentru elaborarea si
estionarea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul comunitar integrat de invatare de-a lungul intregii vietii,
adoptat prin Decizia nr. 1720/2006/EC a Parlamentului European si a Consiliului din 15 noiembrie 2006, respectiv a
umadrului proiectelor finantate prin Fondurile Structurale, precum si a numadrului proiectelor finantate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii si inovarii;

2. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative
formale sinonformale si xtracurriculare a unor programe de promovare a educatiei interculturale , care sa ofere sprijinul

necesar in promovarea desegregarii scolare si galizarii sanselor in eductie;




3. Intensificarea colaborarii 1SJ BN cu institutiile abilitate ale statului (Institutia Prefectului, jud BN, Directia de Sanatate

Publica a jud. BN, Inspectoratul General de Politie al BN, etc.), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu

asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

4. Cresterea relevantei ofertei de programe educationale oferite de scoala pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri,

adulti, prin sigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, cu nevoile si interesele individuale ale acestora, cu cerintele de

pe piata muncii;

Resurse materiale

= Activitati Resurse de timp Resurse umane

ch

c

S

LL
Organizarea de intlniri, elaborarea si aplicarea Sem. | Inspectori scolari generali, Comunicare
sondajelor de opinie si a chestionarelor pentru inspectori scolari, interinstitutionala
stabilirea prioritatilor »Programe”
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Sem. | Inspectori scolari generali, Legislatie specifica,
AMOFM, institutii culturale, agenti economici inspectori scolari, directori protocoale

o

s

3 Stabilirea si utilizarea sistemului informational in Sem. | Inspectori scolari generali, Comunicare

Dﬁj toate sensurile, pe orizontala si verticala inspectori scolari, directori interinstitutionald
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Sem. I+l Inspectori scolari, Legislatie,
locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, ,Programe” comunicare

interinstitutionala

realizarea proiectelor in parteneriat scoala -
comunitate in folosul ambelor parti




Colaborarea cu institutiile centrale si locale,

Conform

Inspector scolar general

Calendar activitdti

Organizare

asociatii, organizatii non-guvernamentale care calendarului adjunct, inspector
activeaza in domeniul educational, al activitatilor propriu activitati educative
educative formale si nonformale si extracurriculare
Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale Conform Inspector scolar general Calendar activitati
pentru toate categoriile de copii si elevi, prin calendarului adjunct, inspector
asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, propriu activitati educative,
cu diversele situatii si probleme ale comunitatilor, cu inspectori programe
nevoile si interesele individuale ale elevilor
Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin Sem. I+l Inspectori scolari generali, Calendar activitati
oferte educationale relevante pentru segmentele inspector activitati
vulnerabile ale populatiei educative, inspectori
programe, directori
Elaborarea de materiale informative privind Permanent, Inspector scolar general Logistica
oportunitatile incheierii de diverse parteneriate Conform adjunct, inspectori

propunerilor

programe

Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem. I+l Inspector scolar general Calendar activitati
adjunct, inspectori
programe, inspector
activitati educative
Colaborarea cu MECI 1n initierea, derularea si Sem. |+ 11 Inspectori scolari generali, Legislatie, logistica
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor inspector activitati
educative formale si nonformale educative, inspectori
scolari, directori
- o unitati de Tnvatdmant
% § Sprijinirea directorilor de unitdti scolare pentru Sem. 1+ 11 Inspectori scolari generali, Legislatie, logistica
S5 stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti inspectori programe,
° = economici, organe de politie, institutii de cultura, inspector activitati
8 S ONG - uri etc. educative
0=
Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii Sem. |+l Inspectori scolari generali, Legislatie, logistica

legislatiei muncii

CA, organizatii sindicale




Control - Evaluare

Elaborarea rapoartelor privind activitatea unitatilor
scolare In urma inspectiilor generale, acestea urmand
a fi aduse la cunostinta parintilor, elevilor si a
comunitatii

Conform
calendarului

inspectori management,
inspector activitati
educative,
Inspectori programe,
directori unitdti de
invatamant

Legislatia specifica

Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot
parcursul desfasurarii lor

Sem. I+ 11

Inspectori programe,
inspectori management,
inspector activitati
educative, directori
unitati de Tnvatamant

Legislatia specifica,
logistica

Motivare

Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor
comunitatii

Sem. | + 11,
conform ofertei

Inspectori programe,
inspectori management,
inspector activitati
educative, directori
unitati de Tnvatamant

Oferta de formare

Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati
practice de autofinantare

Sem. |1+ 11

inspectori management,
inspector activitati
educative,
Inspectori programe,
directori unitéti de
invatamant

Legislatia in domeniu

Sprijinirea unitatilor de invatamant in demersurile
legate de asigurarea logisticii pentru programele si
activitatile comunitatii

Sem. I+ 11

Inspectori programe,
inspector activitati
educative,

Legislatia in
domeniu, comunicare

Implicare/
Participare

Participarea la activitdtile inscrise in Calendarul
Activitdtilor Educative al Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii pentru anii 2009 si 2010

Conform
calendarului

Inspectori scolari generali,
inspector activitati
educative, inspectori
programe

Conform
specificarilor M.E.C.L

Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde
etc. cu diversi factori sociali interesati in stabilirea de
parteneriate §i programe comune

Sem. I+ 11

Inspectori programe,
inspector activitati
educative, directori

unitdti de Tnvatdmant

In functie de fiecare
activitate in parte




educative, directori
unitati de Tnvatdmant

« Elaborarea si implementarea unor programe de Sem. 1+ 11 Inspectori programe, Legislatie, oferta de
> . U o . T oo . . DU
o ® perfectionare stiintifica, psihopedagogica si inspector activitati programe
§ g metodica a cadrelor didactice din unitatile de educative, inspectori
—_ N o, A . - .. e 4. .
S 5 invatamant care scolarizeaza copii proveniti din management, inspector
N &= grupuri dezavanatajate perfectionare, formatori,
0. cadre didactice
% s Includerea cadrelor didactice in stagii si module de Sem. |+ 11 Inspectori programe, Legislatie, oferta de
£ S abilitare in specificul educatiei incluzive, educatiei inspector activitati programe
E % antirasiste, educatiei pentru diversitate, educative, inspectori
-y interculturalitate, multiculturalitate §i toleranta management, inspector
perfectionare
Sem. |+l Inspector scolar general
§ 5 Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la adjunct, inspectori Calendarul si
S < diversele programe si proiecte regionale, nationale, programe, inspector programul
EAE internationale activitdti educative, activitatilor
(&) . . . . o,
L © metodisti directori unitati
de invatdmant
Sem. 1+ 11 Inspectori scolari generali, Planuri de
- Monitorizarea directorilor de unitati scolare in inspectori programe, monitorizare
N 2 negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin inspector activitati
¥ k3l comunitar educative, directori
B E unitati de invatamant
S 3 Sem. |+ 11 Inspectori gcolari generali, Comunicare
S g Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre inspectori programe, interinstitutionald
D § scoli si comunitate inspector activitati
Z




RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE

1. Fluidizarea fluxului informational dintre 1.S.J BN. si institutiile partenere;
2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale;

= Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
O
c
S
LL
Asigurarea functionalitatii retelei interne de Sem I+l Inspector scolar genera Logistica
calculatoarte a ISJ BN adjunct, ,,.Dotare”,
,,Informatizare”
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Semestrial Inspector scolar general Situatii
curente in unitatile de invatamant adjunct, inspectori
management, ,,Dotare”
% Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Semestrial Inspector scolar general Logistica, situatii,
3 reparatii si de investitii in unitatile de invatamant adjunct, inspectori raportari
2 management, ,,Dotare”
x
Elaborarea unui plan de dotare al 1.S.J.BN cu Anual Inspector scolar general Situatii, raportari,
mobilier, echipamente etc. adjunct, inspectori egislatie in domeniu
management, ,,Dotare”
Actualizarea studiului privind baza materiald a Semestrial Inspector scolar general Situatii statistice,

unitatilor de Tnvatdmant

adjunct, inspectori
management, directori

rapoarte




Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Anual Inspectori management, Situatii, logistica,
scolare ,,Dotare”, directori legislatia iTn domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, Sem. |+l Inspectori management, Situatii, logistica,
certificate, atestate, acte de studiu etc. ,,Dotare”, directori legislatia in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Anual Inspector scolar general Logistica, legislatia
achizitii si de dotari adjunct, inspectori in domeniu
management, ,,Dotare”
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de Sem. |+ 11 Inspector scolar general Baze de date, logistica
date adjunct, ,,Dotare”,
,.Informatizare”, directori
% Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Anual Inspector scolar general Logistica, legislatia
= fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de adjunct, Inspectori in domeniu, situatii
S inventar management, ,,Dotare”,
S directori
Identificarea surselor extrabugetare de finantare a Sem. 1+ 11 Inspector scolar general Logistica, legislatia
unitatilor scolare prin promovarea programelor adjunct, Inspectori in domeniu
specifice management, ,,Dotare”,
Directori
Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor Sem. | Retea scolara Buget, legislatie
Consiliere privind intocmirea documentatiei de Anual Inspector gcolar general Buget, legislatie

Coordon

are/
Monitor

izare

atribuire a contractelor de achizitie publica de
produse/servicii/lucrari

adjunct, ,,Dotare”




Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa Sem. |+ 11 Inspector scolar general Reglementari legale
o prioritati cu scopul asigurarii conditiilor materiale adjunct, inspectori
§ necesare pentru buna functionare a management, inspectori de
T unitatilor de invatamant in cadrul inspectiilor specialitate, ,,Dotare”,
o tematice sau generale, motivand obiectiv concluziile ,Buget”, Directori
- acestora
§ Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Sem. | Inspectori de specialitate, Reglementari legale
LCC)> performante, conform legislatiei in vigoare ,»Retea scolard”, Directori
° X Sem. |+l Inspector scolar general Reglementari legale,
= Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul adjunct, inspectori buget
= performanta a serviciilor cheie; alte aparate necesare management, ,,Dotare”,
§ activtatii, la nivelul ISJ BN si al unitatilor ,Buget”, Directori

scolare (copiatoare, fax, telefoane etc.)
3 Sem. 1+ 11 Inspector scolar general Logistica, legislatia
© =2 Asigurarea consultantei si a bazei logistice adjunct, Inspectori in domeniu
g g f=3 disponibile pentru buna desfasurare a activitatilor management, Inspectori de
E § care permit obtinerea de venituri extrabugetare specialitate, CCD
o = Negocierea 1 monitorizarea actiunilor unitatilor Sem. |+l Inspectori scolari generali, Comunicare
g N % scolare pentru obtinerea contractelor de sponsorizare Inspectori programe, interinstitutionala
gy 2 si a fondurilor extrabugetare Inspector management,
D~ ¢ Directori
z 8




RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE

1. Fundamentarea unei politici de imagine corecte, reale si permanente privind unitdtile de invatamant din B.N.

2. Inventarierea, gestionarea eficientd §i transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.

544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

= Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
O
c
S
LL
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor Permanent Inspector scolar general, Logistica, baze de
transmise din oficiu — publicare pe Internet sau prin consilier, ,,Secretariat”, date, regulamentul
o alte mijloace ,Registratura” intern
g
'g Actualizarea reglementarilor interne cu privire la Octombrie 2009 Inspector scolar general, Logistica, legislatie
jul . g . .. o . ey e~
a aplicarea practica a prevederilor Legii nr. 544/2001 consilier, ,,Secretariat”, specifica
»Registratura”
Organizarea si desfasurarea audientelor Inspectorului Conform Inspector scolar general, Grafice
scolar general si a inspectorilor scolari generali programului, Inspector scolar general
o adjuncti Sem.l + 1l adjunct, consilier,
E “Secretariat”
'% Mentinerea relatiilor permanente cu presa, Sem. |+l Inspector scolar general, Birou de presa
o raspunzand cu promptitudine la solicitarile ziaristilor Inspector “comunicare”
@)
Redactarea si transmiterea de comunicate de presa Periodic Inspector scolar general, Logistica

consilier “comunicare”




[.S.J BN. si a mass-mediei, evitind conflictele de
interese

prioritati

inspector “comunicare”
,Programe”, [.S.J. BN.

deontologice, legistatia,
regulamentul intern

Verificarea modului de solutionare a petitiilor, a Sem. |+ 11 Inspector scolar general, Legislatia generala si
sesizdrilor, a reclamatiilor etc., atat la nivelul 1.S.J consilier, ,,Registratura”, specifica
o 2 BN. -ului (de catre compartimentele carora le-au fost Inspectori de specialit. ,
E ,g repartizate) cat si la nivelul unitatilor de invatdmant, Inspectori management
88 prin inspectii Inspector scolar general,
S 'g Evaluarea articolelor de presa aparute in mass-media Periodic Inspector scolar general, Logistica
8 S centrala si locald din perspectiva modului in care Inspector “comunicare”
afecteazd acestea imaginea [.S.J. B.N. sau a
unitdtilor de Invatamant
© .3 Organizarea unor intalniri de formare cu tot Pe parcu_rsul Inspectori scolari generali, Logistica
g NI S | personalul ISJ BN pe teme de comunicare, relatii cu anului Inspector “comunicare”
£ 0 S 2| mass-media, imagine
L~ =&
. Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Conform Inspectori scolari generali, Comunicare
o situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele solicitarilor inspectori management, interinstitutionala
S didactice din diversele unitati scolare, intre consilier
g S profesorii de specialitate si conducerea unitatilor
@ % scolare sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea
B = unui climat de munca eficien
> § Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor In functie de Inspectori scolari generali, | Coduri de conduita si
8
iy
Z




